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L’EcoNnOoMIA

I'Unita

Banca Intesa-Comit
disco verde
Parte la fusione

Sara il piti grande istituto italiano, il settimo in Europa
Unicredit scorpora il Credito e cerca nuovi partner

PAOLO BARONI

MILANO La fusione tra Comit e
Banca Intesa sta per entrare nel vi-
vo. Per domani, infatti, sono stati
convocati i consigli di amministra-
zione delle due banche, per il giorno
seguente € invece gia stata program-
mata a Milano la presentazione alla
stampa ed alla comunita finanziaria.
Ad ufficializzare questi appunta-
menti sono state ieri due note dira-
mate in contemporanea dalle due
banche.

In mattinata a che chiedeva noti-
zie circa un possibile preaccordo, il
presidente di piazza della Scala Luc-
chini, rispondeva con molta caute-
la: «vediamo dopo i cda. Decidera il
consiglio».

Quanto all’appuntamento di do-
podomani saranno i due ammini-
stratori delegati, Carlo Salvatori per
Intesa e Aldo Civaschi fresco di no-
mina alla guida della Comit, ad illu-
strare le ragioni che li hanno portati
ad unirsi.

Dopo una lunga serie di fallimen-
ti, trattative estenuanti ed una guer-
ra che all'interno della Comit ha
prodotto prima il siluramento di un
presidente (Luigi Fausti) e poi addi-
rittura quello dei due amministrato-
ri delegati, la Comit - la zitella delle
banche italiane - trova dunque fi-

nalmente marito. Dall’aggregazione
tra i due gruppi nascera la prima
banca italiana per attivo (oltre
540mila miliardi) capace di posizio-
narsi al settimo-ottavo posto in Eu-
ropa.

Nel nuovo polo Comit vestira i
panni di banca nazionale e interna-
zionale, mentre gli altri istituti fede-
rati (Ambroveneto, Cariplo, Cas-
saPrPc, Friuladria e Carime) quello
di banche regionali. L'offerta pub-
blica di scambio sara fatta sul 60-
70% del capitale Comit, ridotta la

parte in contan-

e e——— legata all’ac-
IL RAPPORTO quisto  diluito

DI CONCAMBIO el tempo della
Dovrebbe residua quota di
capitale. Sul

essere concambio si sa
di 1.49/15 solo che dovra
oo tenere conto dei
azioni Intesa prezzi di merca-
i to (7,2 euro ieri

per (_]gm la chiusura al
Comit rialzo di Comite

4,83 euro quella
al ribasso di Intesa, con un rapporto
vicino a 1,49-1,5 azioni Intesa per
ogni Comit) e che dovra essere mi-
gliorativo rispetto alla precedente
offerta di Unicredit che offriva un
premio consistente, oltre il 17%. Tra
maggiori ricavi e sfoltimento dei co-
sti, Intesa-Comit dovrebbe generare

a regime un utile netto di 4.000 mi-
liardi almeno, con un incremento
del 100% rispetto all’utile di 2.000
miliardi che si ricava oggi dalla pura
sommatoria dei profitti netti dei due
istituti.

Fallito I'aggancio a Comit, pro-
prio I'Unicredit intanto, dopo aver
messo brillantemente a segno I'ac-
quisizione della banca Pekao (Polo-
nia), si rimette al lavoro per cercare
nuovi partner. Il cda della banca,
riunitosi ieri, ha infatticriconferma-
to la volonta e I'impegno per una
crescita ulteriore sul mercato inter-
no e su quello europeo». Quindi ha
invitato il management ad una
«messa a punto delle analisi gia di-
sponibili per decidere le ipotesi di
ulteriore sviluppo». Nel mirino Imi-
San Paolo e Bnl. Unicredit ha anche
deciso lo scorporo della rete Credito
Italiano che diventera una banca
commerciale separata.

Sempre in tema bancario ieri si &
tenuto il cda di Mediobanca che co-
me ha spiegato il presidente France-
sco Cingano si & occupato «solo or-
dinaria amministrazione». Assenti,
personaggi di rilievo del consiglio di
via Filodrammatici (Rondelli, Can-
tarella, Bernheim) il cda ha procedu-
to solamente alla cooptazione nel
board dell’amministratore delegato
di Unicredit Alessandro Profumo e
di quello di Comit Aldo Civaschi.

L’Amministratore delegato del Gruppo Olivetti, Roberto Colaninno  Ansa

Acea a caccia di alleanze
per la produzione di energia

I | 'Acea, I'aziendaromana fornitrice di servizi per gas, acquaeenergia, &
allaricercadiun’alleanzaanche nellaproduzione dienergia. Adannun-
ciarlo, nel roadshow partitodaMilanoinvistadell’esordio, il 16 luglio, a
Piazza Affari, € statoI'amministratore delegato Paolo Cuccia. Alle atten-
zioni dimostrate dallaMontedison neigiorni scorsi Cuccia harisposto
che «per ilmomento non ci sono stati contatti diretti: stiamovalutando
diverse offerte, anche con partner stranieri». Sitratterebbe comunque
di«un’alleanzaavalle», hachiarito, che nonriguardal’opvperché il
mercato ¢ libero». Anche i rapporti con lamilanese Aem «nonriguarda-
nol’azionariato maun’alleanzastrategica- hadettoil presidente di
Acea, Fulvio Vento-conl’obiettivodicreare unnetwork tra le aree metro-
politane, per esempio nellaformadiunasocieta mista». Trai progetti di
Acea, Ventohaanticipatodivoler creare «unacordatadiimprenditori
per lagestione dell’acquedotto pugliese», attualmente di proprietadel
Tesoro, malacuiprivatizzazione potrebbe awenire nel prossimo anno.
L’Aceasipresentaagliinvestitoridopoaver archiviato nei primi tre mesi
del*99unutile nettodi45miliardi (+12).

Telecom, tutto il potere a Colaninno

leri il nuovo Cda e I'addio di Bernabe: «Operazione coraggiosa»

DALL'INVIATO
GILDO CAMPESATO

TORINO Telecom Italia, tutto il po-
tere a Roberto Colaninno. Da ieri il
manager del «miracolo Olivetti» &
anche presidente e amministratore
delegato dell’ex monopolio telefoni-
co pubblico in attesa di diventare,
probabilmente, anche presidente di
Tim. Sotto di lui, quale vicepresiden-
te, il suo avvocato di fiducia: Sergio
Erede. Senza dimenticare il presiden-
te di Olivetti Antonio Testore, ora
anche presidente onorario di Olivet-
ti. Non poteva esserci presa di posses-
SO piu netta. Lo ha deciso il nuovo
consiglio di amministrazione riuni-
tosi ieri pomeriggio a Torino nella
storica sede di via Bertola. Poco pri-
ma, I'assemblea degli azionisti Tele-
com aveva certificato il passaggio an-
che formale delle consegne da Fran-
o Bernabe, una avventura di pochi
mesi la sua, ai trionfatori dell’Opa.
Nel suo discorso d’addio, un Ber-
nabé visibilmente emozionato ha di-
feso con caparbieta la sua gestione, le

Sue strategie e le mosse per contrasta-
re I'Opa. Ha perso in un confronto
«duroy, lo riconosce, ma ribadisce di
essersi battuto con lealta, cercando
sempre I'interesse di Telecom anche
quando questo poteva significare la
rinuncia ad armi di difesa piu effica-
ci. Bernabe esprime un rammarico
(non avere avuto il tempo di rilancia-
re Telecom), ma al suo avversario ri-
conosce la palma della vittoria: «Co-
laninno ha dimostrato grande corag-
gio e determinazione: la stima perso-
nale non & mai venuta meno. Gli au-
guro successoy. | tempi in cui rifiuto
di stringere la mano del suo avversa-
rio davanti alle telecamere sembrano
acqua passata.

Del resto, il passato & una pagina
chiusa. Ora Telecom deve guardare al
futuro e misurarsi con una concor-
renza sempre piu aggressiva ed un
mare di problemi irrisolti: dalla strut-
tura interna alle alleanze internazio-
nali, dalla riorganizzazione delle par-
tecipazioni industriali alla razionaliz-
zazione delle partecipazioni estere.
Sperando che dopo gli anni delle tur-

bolenze, arrivi finalmente il periodo
del rilancio. Telecom festeggia il
prossimo mese i cento anni. Ora c’e
bisogno di una nuova rinascita.

Rinascita affidata ad un cda fresco
di nomina e che rispecchia fedel-
mente la geografia dei vincitori. Su
13 amministratori sono ben otto gli
uomini presentati dalla Tecnost, cas-
saforte che controlla la maggioranza
assoluta di Telecom. Oltre a Colanin-
no, Erede e Testore, figurano Enrico
Bondi (Montedison), Emilio Gnutti
(imprenditore bresciano), Peter Co-
hen (fondi americani in Olivetti),
Gérard Worms (fondi europei).

Il Tesoro, da parte sua, si assicura
due posti in cda: uno (Paolo Ferro
Luzzi) grazie alla golden share; I'altro
(Domenico  Siniscalco) sfruttando
quel 3,46% di Telecom ancora in suo
possesso che gli ha consentito di pre-
sentare un candidato «di minoran-
za». Chiudono la lista dei consiglieri
Salvatore Donato (scelto dal ministro
Cardinale) nonché Jeffrey Livingston
e Angelo Benessia per i soci di mino-
ranza.

Per Telecom Colaninno ha in
mente una rivoluzione a tappe forza-
te. leri il cda ha gia rivoluzionato la
struttura della societa eliminando le
direzioni generali e dando a Telecom
la configurazione di una holding
operativa (con Colaninno dominus
assoluto) supportata da funzioni di
corporate e di servizio vicine al mer-
cato. Dei vecchi uomini Telecom so-
pravvive solo De Julio che da Tim
passa alla casa madre ad occuparsi di
strategie. Degli uomini di Bernabe re-
stano Rosso (risorse umane) e Stella
(acquisti). Confermati i manager alla
guida di Finsiel, Sirti ed Italtel men-
tre in Tim ritorna come direttore ge-
nerale Mauro Santinelli. Altri ritorni
sono quelli di Cicchetti (rete) e Sa-
belli (mercato Italia). Colaninno ha
fretta: passera I'estate ad incontrare i
responsabili degli uffici territoriali e
degli avamposti esteri. Gia questa €
una grossa novita: «Voglio far capire
- spiega - la nuova filosofia di Tele-
com: non deve esserci distacco fra
I'alta dirigenza ed il fronte del merca-
to».
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