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LAV ORDO

E€conolmio

MIB 984 -2,284
MIBTEL 23.339 -1,747
MIB30 32.915 -1,822
DOLLARO USA 1,069
+0,020 1,049
LIRA STERLINA 0,673
+0,010 0,663
FRANCO SVIZZERO 1,606
+0,001 1,605
YEN GIAPPONESE 123,800
+1,840 121,960
CORONA DANESE 7,442
+0,001 7,441
CORONA SVEDESE 8,820
+0,045 8,775
DRACMA GRECA 325,130
+0,050 325,080
CORONA NORVEGESE 8,341
+0,102 8,239
CORONA CECA 36,643
+0,061 36,582
TALLERO SLOVENO 196,984
-0,098 197,082
FIORINO UNGHERESE 253,610
+1,820 251,790
SZLOTY POLACCO 4,069
+0,039 4,030
CORONA ESTONE 15,646
0,000 15,646
LIRA CIPRIOTA 0,578
0,000 0,578
DOLLARO CANADESE 1,620
+0,038 1,582
DOLL. NEOZELANDESE 2,024
+0,046 1,978

DOLLARO AUSTRALIANO 1,648
+0,030 1,617

RAND SUDAFRICANO
+0,140

6,560
6,419

| cambi sono espressi in euro.
1 euro=Lire 1.936,27

TELEFONIA

Europa, Usa, Canada
Tiscali, tariffa

di 350 lire al minuto

I La societa telefonica Tiscali
ha annunciato di aver realiz-
zato un nuovo listino per le
chiamate internazionali che
prevede un solo prezzo per le
chiamate in Europa, Usa e
Canada pari a 350 lire al mi-
nuto. La societa telefonica
sarda ha anche annunciato
I’abolizione del costo minimo
di conversazione pari a 30
secondi anche per tutte le
chiamate internazionali e ver-
so i cellulari.

Tiscali ha attivato da ieri an-
che il primo servizio di «e-
commerce» (cioe di compra-
vendita per via elettronica)
con carta di credito per I'ac-
quisto online dell’offerta ‘ri-
caricasa’. Il servizio permette
di acquistare traffico telefo-
nico dal proprio personal
computer collegandosi sem-
plicemente all’indirizzo
www.tiscali.it.
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ENEL

17491 Tariffe elettriche, domani proposta Authority

207 2307  26/07

FRANCO BRIZZO

S

tretta finale nella delicata vicenda del nuovo assetto delle tariffe elettriche, pas-
saggio chiave per la determinazione del valore dell’Enel e quindi per il colloca-
mento della prima tranche della societa, atteso entro fine 1999. Secondo quan-

to si apprende da fonti del settore domani I’ Authority per I’energia dovrebbe conse-
gnare alGoverno il documento finale dal quale sara possibile stabilire la futura red-
ditivita dell’Enel, in modo da chiudere definitivamente la ‘partita’ entro fine setti-
mana. Resta da vedere se la proposta dell’ Autorita convincera il Governoe le distan-
zesulletariffe, finorasensibili, sisaranno accorciate.

Rimonta dell’euro su dollaro e yen

Altra giornata «no» di Piazza Affari (-1,75%) e di tutte le Borse europee

MILANO L’Eurocontinuaasalirea
scapito del dollaro e dello yen, si
parla di un nuovo rialzo dei tassi e
del possibile crack di un grande
fondo Usa, e le borse accusano il
colpo. La moneta europea ieri ha
riacciuffatounvalorechenontoc-
cava da due mesi a questa parte: le
quotazioni ufficiali diffuse nel po-
meriggio dallaBanca Centrale Eu-
ropea, infatti, indicavanouncam-
bioaquotal,0698control’1,0519
dell’aperturael’1,0496 dellachiu-
sura di venerdi scorso. Dopo un
picco a quota 1,0723 in serata la
monetasi e poi assestata attornoa
quota 1,0650. Un livello comun-
quebuono.

Le ragioni del forte rialzo, il 6%
circainappenadue settimane? Se-
condo il presidente designato del-
la Bundesbank, Ernst Welteke, ri-
flette le positive aspettative con-
giunturali per I'area Euro-11 se-
condo cui nel 2000 I’Europa rag-
giungeraosupereragliUsa.

Diverso invece il discorso riferi-
to alle Borse. I listini, in pienasin-
toniatradiloro, anche ieri hanno
continuato a sgonfiarsi. Partico-
larmente pesanteil calodiFranco-
forte(-1,97%).

Anche Milano, reduce da una
settimanadi nettaflessione (-5%),
ieri si & ulteriormente appesantita
per colpa dell’euro e degli ultimi
dati tedeschichesegnalano per lu-
glio una ripresa dell’inflazione.
Milanodopoi primiscambiécon-
tinuataascivolaresinoadarrivare
aperdereil 2,2%. Poi nel pomerig-
gio, grazie anche al piccolo rim-
balzo fatto segnare a Wall Street,
c’éstatoun lieverecuperoconuna
chiusura a -1,75%. Tra i titoli piu
penalizzatiibancari (Comit-4,95,
Intesa -2,53, Bancaroma -4,28,
Unicredit -2,89 e Sanpaolo Imi -
3,55%), pesante I’'Eni (-3,91%) e la
telefonia con Olivetti giu del
4,2%. Male anche Fiat: -1,95%.
Londraharettomegliodituttialla
giornatadi nervosismo contenen-
do le perdite entro lo 0,6%, giu

dell’1%Parigi.

Le fluttuazioni sul mercato dei
cambi, insieme ai moniti lanciati
sia dal numero uno di Federal Re-
serve sia dalle
autorita mone-

IL CASO

Autogrill diventa leader mondiale della ristorazione

tarie Bce, han-
no natural-
mente riporta-
toinprimopia-
no il timore di
una nuova
stretta moneta-

LA NUOVA SOCIETA
Presenze in Nord America, Europa, Australia e Asia
Giro d’affari 1998: 4.700 miliardi di lire
Punti di ristoro: 834
1 principali settori:

ria. Ma i motivi Ristoranti autostradali 609 Stazioni ferroviarie
di tensione so- Aeroporti 76 Ristorazione
noanchealtri. Centri commerciali 66 quick cittadina

Alle giustifi- ..
cazioni tradi- I numeri di
zionalmente Valori in milioni Host MARRIOTT
gasate Su|| fon- di dollari SERVICES
n?)rruei?ita(; eggi Anno 2° trim.  2° trim.
tassi, alcuni E =
operatori di attu_rato consc_: idato 1.378 659 600
Piazza Affari Margine operativo lordo 126 53 48

comincianoin-
fatti ad affian-
care interpreta-
zioni di tipo di-
verso, anche in
considerazione
del fatto che da
un punto di vi-
sta  squisita-
mente tecnico
a una flessione
tanto marcata
come quella

Indebitamento finanziario netto al 18 giugno 1999:
400 milioni di dollari

AUTOGRILL

652 bar e ristoranti
in 9 Paesi europei

2.175 miliardi
il fatturato nel 1998

P&G Infograph

L’accordo ——
Gli azionisti di Host Marriott
Service riceveranno

da Autogrill

15,75 dollari per azione

33,6 miilioni le azioni

in circolazione

con un esborso
complessivo di 529 milioni
di dollari (976 miliardi di lire)

Fonte: AGI

dellascorsaset-
timana do-
vrebbe seguire di norma un rim-
balzo. A detta di qualche esperto,
dietro loscivolone dell’ultimaset-
timana potrebbe anche esserci
una nuova crisi di un hedge fund,
uno dei fondi Usa alto rischio e
elevato rendimento, probabil-
mente operante soprattutto sul
mercato valutario e su quello
dei titoli di stato. In seguito al-
I'inversione di tendenza del
cambio dell’euro sul dollaro, in-
fatti, posizioni aperte al rialzo
sul biglietto verde e al ribasso

sulla moneta europea starebbe-
ro portando una pioggia di ven-
dite sui mercati azionari euro-
pei. A riprova di vendite proba-
bilmente provenienti dall’este-
ro sta la flessione piu accentua-
ta dei titoli a maggiore capita-
lizzazione e a maggiore flottan-
te, molte delle cui azioni sono
in portafoglio proprio ai grossi
investitori di oltreoceano. Una
situazione che a molti operatori
«sembra incontrollabile e che
va contro la logica». P.B.

PAOLO BARONI

MILANO In un colpo solo gli Autogrill dei
Benetton raddoppianoil lorofatturato e di-
ventanoil nuovo leader mondiale nel setto-
re della ristorazione al servizio di chi viag-
gia. Ecomese non bastasse il gruppo si met-
te in casa alcuni marchi pregiatissimi come
BurgherKing (storicorivale delle catene Mc
Donald’s) e Pizza Hut, marchi famosissimi
oltreoceano. Tutto avviene attraverso I'of-
ferta pubblica d’acquisto sulla Host Mar-
riott Services annunciata ieri mattina dal
gruppo italiano. La «<HMS» & una societa di
ristorazione Usa con sede a Bethesda, nel
Maryland ed € quotata alla Borsa di New
York. Nel corso del ‘98 ha registrato un fat-
turato consolidato di 1.378 milioni di dol-
lari (paria2.540 miliardi), mentre nei primi
due trimestri dell’anno le vendite sono sta-
te pari a 659 milioni. Come detto «<HMS»,
chefacevaparte dellaMarriottcorporation,
gestisce marchi come Burger King e Pizza
Hut, assieme a Starbucks, Sbarro, Tie Rack e
Bath and Body Works e solo negli Usa con-
trolla il 50% del mercato della ristorazione
lungo leautostrade e negliaeroporti.

«Edaalcunianniche seguiamodavicino
la particolare realta che HMS ¢ riuscita a
crearesianegliUsacheinternazionalmente
-spiegaPaoloProta-Giurleo,amministrato-
re delegato di Autogrill -. L’'unione delle for-
ze dara vitaa unanuovarealta che offriraai
nostri clienti e investitori una combinazio-
ne senza eguali di marchi prestigiosi, un
management di altissimo livello e un forte
potenzialedicrescitafuturax.

L’operazione, approvata ieri mattina dai
consigli diamministrazione dei due gruppi
(con quello americano che ha caldeggiato
I'adesione dei propri investitori all’offerta
italiana) partira il 2 agosto e rimarra aperta
per20giornilavorativi.L’opaésubordinata
all’accettazione da parte di almeno due ter-
zi degli azionisti di Host Marriott Services
cui verranno offerti 15,75 dollari perazione

di Autogrill sara paria 976 miliardi cui laso-
cietafarafronte utilizzando i proventidiun
prestito obbligazionario convertibile re-
centemente emesso per 350 milioni dieuro
(678 miliardi di lire) e per la restante parte
utilizzando normalilineedicredito.

Una volta completata questa acquisizio-
ne nascera la piu grande impresa mondiale
nella ristorazione, con presenze in Nord
America, Europa, Australia e Asia, e un giro
d’affari complessivo (dati ‘98) dicirca4.700
miliardi. Le dimensioni del gruppo Auto-
grill, che nel ‘98 hafatturato 2.175 miliardi,
in questi ultimi anni sono cresciute note-
volmente proprio grazie alle acquisizioni
internazionali in particolare in Francia, Au-
stria, GermaniaeBenelux.

Lanuovarealta, che nasceradall’integra-
zione delle due societa, operera con 834
punti di ristoro in cinque settori: ristoranti
autostradali (609 location), aeroporti (76),
centri commerciali (66), stazioni ferrovia-
rie (21) e ristorazione «quick service» citta-
dina(46). Mentrealtri 16 puntidiristoroso-
nocollocatiincanalidiversi.

«Questaacquisizione - hacommentato il
presidente di Autogrill e Edizione Holding,
Gilberto Benetton - rappresenta una tappa
decisiva nel posizionare al meglio la nostra
societa in un settore che sta diventando
sempre piu globale. In quest’ottica Edizio-
neHolding condividei programmidi Auto-
grill e vuole rimanere azionista attivo e di
supporto». Le manovre dei Benetton in
questo settore perd non finiscono qui: il
gruppo é infatti presente sia in una delle
cordate interessate a Aeroporti diRomache
tra i possibili partner del progetto «Grandi
Stazioni» messo apunto dalleFs perlosfrut-
tamento degli spazi commerciali delle prin-
cipalistazioniferroviarieitaliane.

In borsa I'operazione € stata subito salu-
tata con una fiammata delle quotazioni di
Autogrill poi scese rapidamente in area ne-
gativa(-2,4%) in linea col mercato. Tuttigli
analisti pero sono concordi nel dire cheil ti-
tolo, dopoil «colpo» messoasegnoieri,non

in contanti. L’esborso complessivo daparte

«Tlc, contratto unico della categoria»

Telecom-sindacati: a settembre da Bersani, a novembre il piano

BIANCA DI GIOVANNI

ROMA Estatounincontrointerlo-
cutorio, quello di ieri tra Roberto
Colaninno ed i sindacati. Ma il
primo faccia-a-faccia ufficiale tra
il nuovo amministratore delegato
di Telecom e i rappresentanti dei
lavoratori ha gia registrato un ri-
sultato decisivo: I'impegno di Co-
laninno sullastrada verso un con-
tratto unico nel settore delle tlc.
«Sono pronto a sedermi al tavolo
della trattativa», ha dichiarato il
numero uno dell’azienda. «Regi-
striamo con soddisfazione la di-
sponibilita di Colaninno - ha
commentato il segretario Cgil-Slc
Fulvio Fammoni-Speriamoche la
cosa non resti solo una petizione
di principio, maindichiun coren-
te impegno a lavorare in questo
sensoanchein Confindustria».
Tragli industriali la discussione
del contratto unico ¢ aperta da

tempo, ma non mancano resi-
stenze da parte di diverse aziende
interessate, soprattutto Omnitel e
Infostrada che applicano il con-
tratto dei metalmeccanici, rinno-
vato dapoco. AncheWind, che ha
un contratto aziendale, segue un
regime diverso da Telecom, in cu
vige I’accordo per i telefonici. Le
divergenzeincasaconfindustriale
hanno spinto i leader Cgil, Cisl e
Uil Cofferati, D’Antoni e Larizzaa
scrivere una lettera al presidente
Giorgio Fossa, in cui si chiede un
incontro per il contratto di setto-
re. Intanto sul tema i sindacati
hanno giachiesto un tavolo al mi-
nistro dell’Industria Pierluigi Ber-
sani. La questione é tutt’altro che
secondaria, per un comparto in
Cui si consuma una concorrenza
sfrenatatraleaziende.
Contrattoaparte, dall’incontro
éscaturitoil ruolinodi marciacon
cui Colaninno vuole proseguire
sul fronte della gestione azienda-

le. Dopo la pausa estiva verranno
fissate le linee guida per il gruppo.
112 settembre Cgil, Cisl e Uil assie-
me ai vertici aziendali incontre-
ranno il ministro Bersani. Due
mesi piu tardi sara definito il pia-
no per gli anni 2000-2001. «Biso-
gna intensificare gli investimenti
soprattutto nelle nuove tecnolo-
gie e nellaformazione - hadichia-
rato Colaninno - L'azienda deve
attrezzarsi a recuperare i costi
maggioriche deriverannodal ‘pri-
ce-cap’ che I’Authority sta per de-
finire». Insomma, il manager
punta tutto sulla riqualificazione
dellerisorse umaneesullamotiva-
zione del personale, per fronteg-
giare I'assalto di competitori sem-
pre pill aggressivi. Quanto ai sup-
posti esuberi, su cui negli ultimi
mesi si sono diffuse voci mai con-
fermate 8prima i 12mila di Rossi-
gnolo, poi i 40mila divulgati dal
Financial Times durante I'Opa),
I'amministratoredelegato hacon-

_|_

venuto con i sindacati che non ci
sono numeri da fare, senza avere
primaunpianodirilancio.

«Colaninno si € presentato a
noi in veste molto conciliante - ha
dichiarato il segretario generale
della Uilte Luigi Ferrando - Positi-
va ladisponibilita sul contratto di
settore e la dichiarazione sugli
esuberi. Restainveceancoranebu-
losa la partita degli investimenti:
nel piano in corso d’Opa era per
treanni, oravedremose quelliche
fa su due anni sono equivalenti o
se li ha tagliati». «L’incontro e sta-
to interlocutorio, ma ora c’'é un
piano. Tutto dipendera ora dall’i-
niziare tempestivamente in set-
tembre un confronto a tutto cam-
po - ha aggiunto il segretario con-
federale della Cisl Pierpaolo Baret-
ta - C’¢ un’intenzione esplicita
condivisibile, ledifficoltasaranno
molte, ma dobbiamo impegnarci
davvero non solo noi, anche I'a-
ziendan.

mancheradidare nuovesoddisfazioni.

TELEVISIONI
Emittenza tv, oggi depositata
la graduatoria per le concessioni

I Arriveraoggi, probabilmente intardasera, sultavolo del ministrodelle Co-
municazionilagraduatoriaper il rilascio delle otto licenze a disposizione per
le emittenti televisive private nazionali. Sara ungiorno «caldo», considerata
I'importanzadiquestoatto che dovrebbe dare la «patente» ditvnazionalea
due nuove emittenti, anche seinqueste ore laprudenzaé d’obbligo. Legra-
duatorie saranno esaminate dal ministero delle Comunicazioni gia da doma-
ni,anche perridurrei tempitecniciinvista dell’attribuzione formale delle li-
cenze, chediventeranno operative dal primo agosto (il 31 luglio scadono
quelleattuali). Sembranoesclusi per il momento, quindi, rinvii, anche per
evitare un delicato periodo divacatiolegis.

Sonole prime licenzerilasciate con lalegge Maccanico, che hasostituitola
legge Mammi. Sitratta di otto concessioni (per le quali sono state presenta-
te 13domande), che con le tre della Rairaggiungonoil tettodi 11 reti nazio-
nali previste dal piano delle frequenze. Sié parlato finoradella possibile ri-
confermaper le due retidi Mediaset (Canale 5 e Italia 1), leduediTmc,una
diTele+eRete A-Mtv.

Rimarrebbero cosi due posti adisposizione, per I'asssegnazione dei quali
noncisono per oraindiscrezioni. Tenendo conto che Retequattroe Telepiu 2
non riceveranno unaverae propriaconcessione ma, come ricordano al mini-
stero, solo ““un’autorizzazione inviatransitoria”, inquanto destinate ad an-
daresulsatellite, i candidati per i due posti sono: Rete Mia, Elefante Tele-
market, Rete Capri, Europa 7,7 Plus.

Inviateoricaé possibile che, se nessuno dei concorrenti avesse i requisiti ri-
chiesti, una o piticoncessioni nonvengano assegnate, mal’ipotesiappare
moltoremota. La partitaé comunque tuttaaperta, le possibili soluzioni sono
tantissime.



