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# Resta aperta la prospettiva

di una «grande alleanza» che comprenda

Banconapoli e forse anche Bnl

Ina-San Paolo, verifica In Borsa

Da oggi si vedra se il mercato crede alla fusione

BIANCA DI GIOVANNI

ROMA La settimana borsistica
che si apre dira se gli operatori
credono davvero all’ipotesi di
«grande alleanza» tra San Paolo
e Ina (passando per Banconapo-
li e forse anche Bnl). I titoli dei
due istitutihanno mostrato per-
formance brillanti nei cinque
giorni di contrattazione termi-
nati venerdi scorso. Se il trend
continuera, vorra dire che non
sietrattatodiunfuocodipaglia.
Detto in altri termini, signifi-
chera che gli analisti considera-
no concreta la stradache da To-
rino conduce a Roma e poi giu
verso Napoli, per lacostituzione
diunpolobancarioassicurativo
non solo di dimensioni consi-

stenti, ma anche con un raggio
d’azione che non comporta pe-
santi sovrapposizioni geografi-
che e getta un ponte Nord-Sud
con un forte «centro direziona-
le» nella capitale (un elemento
che dovrebbe piacere al gover-
natore AntonioFazio).

Che gli analisti di Borsa ci ab-
biano creduto, non vuol dire
cheil«matrimonio»siafatto. Di
ufficiale non c’é nulla, se non
dichiarazioni esplicite di inte-
resse da parte dei vertici torinesi
nei confronti del Banco di Na-
poli, controllato dal gruppo as-
sicurativo (51%). Quanto basta
per far pensare che le diploma-
ziesiano gia al lavoro. D’altron-
de non mancano elementi per
supporre che I'unione facciaco-
modo a tutti e due i «convitati».

© Un’operazione che nel campo

11 San Paolo, dopo lo stop subito
su Bancaroma e soprattutto do-
po l'accordo milanese Comit-
Intesa, non ha molto tempo da
perdere se non vuole vedere mi-
nacciato il suo primato nazio-
nale.

Il problema dell’lna, invece,
statuttonellacontendibilitadel
gruppo assicurativo, indicato
spesso come una possibile (e
ghiotta) preda delle Generali.
Che il Leone di Trieste abbia bi-
sogno di rafforzarsi lo si sa da
tempo (per lo meno da quando
ha perso la battaglia con Allianz
per il controllo di Assurance gé-
nérale de France). Oggi quella
necessita sembra farsi piu ur-
gente, stando alle voci che cir-
colano attorno al colosso fran-
cese Axa. Il gruppo di Bébéar &

del credito getta un ponte tra Nord e Sud
e che dovrebbe essere gradita a Fazio

«indiziato» di progetti espan-
sionistici, che dopo la «cavalca-
ta» di Bnp (di cui e primoazioni-
sta) su Paribas, e il fallimento su
Socgen, potrebbero diventare
concreti. Tra le prede del gigan-
te transalpino Generali é tra le
piu «gettonate» nel tam-tam fi-
nanziario. Un’operazione che
assicurerebbe ad Axa la leader-
ship indiscussa in Europa. Ecco
perché Trieste deve muoversi. E
seaTriestecisimuove,aRomae
meglio non star fermi e raffor-
zarsi. E il San Paolo sarebbe I'al-
leato giusto, visti i rapporti gia
esistenti tra i due istituti (i tori-
nesi detengono gia I’8,25% del
capitale del gruppo assicurati-
Vo).

L’operazione San Paolo-Ina,
seppur percorribile, non e esen-

te da difficolta molto delicate.
Se lapartitasi allargheraallaBnl
(di cui I'lna & grande azionista
con il 7,4%), ci sara da convin-
cerei partnerstranieri. Nel capi-
tale del San Paolo, infatti, com-
pare con una quota rilevante
(6%) il Banco di Santander. In
quello della banca guidata da
Luigi Abete il principale azioni-
sta (10,1%) € un diretto concor-
rente del Santander in Spagna,
cioé il Banco di Bilbao Vizcaya.
Inoltre il patto di sindacato che
lega i tre soci di Bnl (Ina-Bilbao-
Popolare Vicentina) impone di
non modificare I’'azionariato fi-
noadicembrediquest’anno.
La partita Bnl, dunque, ri-
chiederebbe un fitto lavoro di-
plomatico, oltre a tempi piu
lunghirispetto aquellaconcen-

- - N - - -
P.I.M. - Pubblicita Italiana Multimedia S.r.l.
Sede Legale In Via Tu cidide, S6 bis Torre 1 - Mllano - Capitale sociale Lit. 1.000.000.000 i.v.
C.C.LA.A. 1548785 - Tribuanale di Milano Registro Societa 45379/1998 - P.l. 12406300157 - C.F. 03312720261
. Bilancio al 31 dicembre 1998
Pubblicato al sensl dell’art.1. comma 33 del dacreto legge 23.10.96 n°545, convertito con legge 23.12.96 n°650
STATO PATRIMONIALE
ATTIVCG _ 31.12.98 31297 | IV . Disponibilita liquide
A}  CREDITI VERSQ SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUT IR . 1} depesiti bancari & postal: 12.264.933.082
C0n separala indieaziene della parta g richizmata - - 2 assegni -
Bl IMMOBILIZZAZIONI - 3 denaro e valod di cassa 5,208 669
I mmobilizzazlond immateriall: TOTALE “EIINIm
1 cosli i imphante € di ampliamentg 54 559,522 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE T6E 675581 - ’
21 cosli d: rieercs, i sviluppa e di pubblicita . C 166.972.581.271 [}
3 diritici breweio industriale. & gty i Utlizzazione 0 RATEIERISCONTL B — Absain 9
delle gpere delingegne 231092784 ©on separata indicazions del disaggio sui prestit
4 cencessioni, licanza, marchi e dirit simil - TOTALE ATTVG 177.504.178 968 ¢
5 awviamentn - PASSIVG 31.12.98 1.12.97
6? immobilizzazioni in corsn & Aceart 434 400,775 Al PATRIMOMIC HETTOQ
7 ke 3847377364 — I - Capitalg 1.000.000.000 ) .
TOTALE _A5ERSE1A1S 0 Il - Riserva da sopraprezza delle azioni - .
Il- Immobilizzazioni matedall: Il - Riserve di valutazione
3 foremsfetiodaati : IV - Riserva legae :
1 1) [ 5. " P - .
A T s Vs ot ot -
4 ahi benl 126,595,274 M - Piserye stabularie - . :
5 immobiizzazioni in corsa e accont 114.733.000 . VIl - Alra riserve distintamente indicate - copertura perdita .
TOTALE 1633620147 - 1] Wl Utili dperdiite) partati a nuovo -
I~ Immobilizzazioni finanziarke, - - — X - Lltile: [perdite) del 'ssercizio - -
con separats indicaziane, per ¢hastung voce dei TOTALE 1.000.00.000 []
creditl, degd imparti esequit aniro l'esercizio suscessiva B)  Fondi per rischi a oneri '
T Partacipazioni in: 1} per teattamenty di quiescenza ad obblighi simili
] Imprese cortealiate 2 perimposla - R
b} imprese coflegate : 3 i 2600 401 850 -
” E} aJdt_rtl_a imprese 3711870882 TOTALE > 512,401,658
! regiti n . . =AMLY =
8] versa imprese vontraliats enrosie [esarcizio G Tratlamenti dl fine rapporla di lavora 1.765.405.500 g
b} varso impresa collagate entrofolire 'ezercizic D) Debiti o
o verso controllant ertradaltre lesercizio R 0N seerata indicaziang, per ciascuna voce,
o) varsg altri 0'tre ['esercizio 414,267,091 deqgli imaort esigibil ore |'esercizio successivo
) '.fe_rsn_altri critrg Fagarcizia - 1 cahlgazioni entrocire Feserizio
u Alh:l it 2 cobligaizon convertbili entroiofirs [esercizio
4 Azioni proprie, con indicazions anche del 3y debit varza bancha glirg l'esarcizio -
TOTAI:EJD[E namirgle complessive —_ - LI dabili verso banche erdro Fesertizio 14,407 751
4.026.837.973 — 0 40 dabifi verso altr finarziatar oltre leseraima -
TOTALE IMMOBILIZZAZION) (B} 10.213.013535 [1] debif At finarzatar entre I i
©  ATTIVO CIRCOLANTE — kit versa elti finarziatod entre: [esercizic
I-  Rimanenze B accont! altre Iesermgp
1 Mmaterie pﬂme. susgidiarie e di consumo accp!m enlro I'e§er_cmn ) R
2 prodott in corse di lavoraziona & semilavarat 1 dabiti verso fomiton entrafotes Mesercizio 061,730,843
@ lavoei In corst Su ordinazione - 7y debili rappresentsti da fitel di credito entrg I'esarcizio -
4E prodetli fin i & merci 74501 360 dabiti rappresentati da el di credito altre I'esercizig
5 accond - - 8y dabili versn imprase controllate entreoltes Fesancizia
§ _TOTALE 74.901.060 . 1) 3 dabili verso imprese collegate entro Mesercizio
- Crediti —— . o dabifi versn alfre sacietd dedt gruppo .
;g‘_” ii?i s I=|25:Iacr:izzll%n:ﬁper iastung woce, degli importi 1G] dabil verso controllant entiioire |'asertizio 264114318
T S ot [t BBE13316.412 M} dabifi ributar enfrooltre Mesercizio 4.464.069.322
J h . . s T - 12 dahiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
21 werse imprese controllate entre Mesersizio - . . . L
versn impress controllate olra [esercizio . suciale olire [esercizio .
3 verso miprese collegate entreioies lesarcizio . . debili verso istituti di previdenza e di sicurezza
4 versn contrallant enfroiolre I'eserpizip B8.805.716.15 . saciale entro | esercizio 456.841.330 -
B wersn altri olirg I'eserci_zip 31.890.470.056 . 13) g debifi alire [eserizio 99.539.756.098 -
versn alth ente I'eserdizia 7105038027 - aflr debit aniro I'egercizio £1.061.248.393 -
i = MBS0 _ [ TOTALE 171.812.193.864 o
- Attivik finenziarie che non costiulscone immobilizzazioni Bl Ratei e rigcomti -
pattecipaziani in imprese controllats sl g — -+ . .
2 partsshazo n mprese colegae O TLE PR e ] :
3] afe panecipazioni CONTI D'ORDINE ==
4 azighi proprsa, car indisaziene anche del - e " -
walare nominle compiessiva 1y Garanzie fidejussioni, avall 50.000.000.009 4
5 afrititgl 3 Impegni a &
TOTALE 3 Rischi . . -
TOTALE CONTI D'CRDINE 50.000.000.000 _ 1]
CONTO ECONOMICO
A} Valore della produzions TOTALE
15 ricaw delle vendite & dells prastazioni 131706822 855 b dfa teoh sscritl nelke immobilizzazion: cne nan
2] variazioni delle rimanenze di pradeti in corso tostitiscorn partecipazioni
di lavorazicne, serilavoral & finiti 6] da titoli iscritti nell'ativo cireolanta
31 variazioni dei lavari in corso di grdnazione ol proventi diversi dai precedent
4 capitalizzaziona corsi interai da conerollanti 260,700 055
S altri ricavi @ provert, con seperata indicaziong allri 2.962 965 987
dai cordributi in cont esercizio 5.267.205.082 _ TOTALE 2.723.167.042 —
TOTALE 136.974.207 941 _ ¢ 17)  interessi e altri oneri finanziar
B}  Costl della produzione da alire: Society del gruppa
81 per acsuisln materie prime sussidiaris o di congumo 2.387.554.085 da conirollant: .
Ty perserig 131276, 13,738 da altri 130.212.669
&  per godimento di bani di terz 1.229.766.437 TOTALE [135.212.666) 4
9 perll pgrscnlatla ) TOTALE {15+18-17) 2.583.954.373
&) salar g stipandi 6.750.174.848 [} Rettifiche di valore di attlvitd Ananziarie
h_] onari sociali 1,308,417 566 18] rivabutazicni
o frattamanta di fine rapports 360,272,804 8] di partecipazioni
d) 1rai:|amerl\to di quiescenza e simili - by di immehil zzazion: fingrziads che nen
o) altri cosli N 67.786.592 costituiscana partacipaziani
10 ammortamenti @ svalitazioni - ¢ di fitoli igeriti all'ative sireolante che non
g) ammortamenta delle immobilizzazgn: mmatesiali 62.074.081 costit Jistara partecipazioni
b ammartameto delle immobilizzazioni meteriah 0. 33435 19 svalazioni
o} altra svalutazioni delle immubilizzazioni - a) di partecipazioni (3774429118}
o) svalutazioni dei debii compresi nell attiva by di immehilizzazion finanzianie che non
circolante & delle disponibilita uide 405.4970.432 costituiscana partecipazioni
1) variazioni delle fimanenze di matede prime, €| di titali scritti rgll'stivo circnlanta che non
sussidiarie, di consume a mergi (74,501 .060) - costitiseang partecipazioni -
120 accartonament per rischi 1.869.332.078 - TOTALE DELLE RETTIFICHE [18-13} (3.774.428.116)
13)  alti accantoramenti 62911797 - " B} Provent| e onerl straordinart
14} oner diversi di gestion2 _ 366.208.621 . ) provent, con separale indicazani delle plusvalenze da
145.289.816.445 _ _ 0 alignazioni, n ¢ui nicawi nan sana iscrivibili al n.5 19 BES.465.231
DIFFERENZA TRA YALDRE E COSTO DELLA PRODUZIONE (A-B) 18-315.608.504) ' 21 oneri:
€} Praventi a onari finangiari - minusvalense da alienazioni .
15 proverdi da partecipazioni, con separata indicaizong di imposte esercizl precedenti - -
quell refativi ad imorese controllate e collagate varie {B.642.191.2068) .
16 alm prnvelntlilfinaln;iari _ o TOTALE DELLE PARTITE STRADRDINARIE {20-21) 14.227.304.026 q
a) da erediti iscritti nello immobilizzazioni RISULTATY PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D}+{E}} ATNI2NTTT Q
da _contrnélann 220 imposte sul reddite dell'esercizic AT 22T a
altri 23 risultake doleseesizio ] ]
26y utile [perdita) del’ssercizo B 0
Elence della testate servite In escluslva per I'anno 1998 in applicazlone dell'art. 12 della L. 5 agoesto 19081 n.416
ECTORE TESTATE EDITGRE TESTATE
LEA Srl LAUTCMOEILE Edlzione dal Rama Sl AOMA ggr!t.llgre dalla Spert S.rl /Pariadica 3.0, EEEEEEE DELLO P LA SIREMETTA
) » HP TRASPOAT| IL SICANALE DI NAPCLI Canti Editora S.p.A. SPORTISTANG ENSNEY (E SHEGT DISNEY INTERACTIVE
Il Manifssto Coap. Editrice a.r.l. IL MANIFESTOALIAS LE LLTIMISSIME MOTOSRRINT WIMMIE THE FOOH MaG
Satoio d 1alia IL SECOLD) DrITALLL UUSSE 2000 GUERIN SPORTIVO DISNEY EMIGMISTICA
Llnicne Sarda Sp.6. o ég’ggggéﬁgg&“ Alitalia S &, ARINVEOERC AUTCKIT AUTE AMICI D ZAMPR
SEA, SpA E Coftiore Adriaticn T co ; DOLCE TALLA EX AUTOSPAINT
FU'?EA gdr'li\dukimdiale . LN A STJ!?{\EEIL?RING The ‘Walt Disney Compary Ralia SpA _I(_:AIE'CIOIT.-'-\LIA 1N MOTC
EdRarior et ILGUOTIDIANG DEL SAmaro Touring Edipre 11 SFion cassicr FAL-Y SPAINT
» IL GIORMALE WUOWD DEL BUD Cansultng S.a.5. BAZAN © 1GRAND] CLASSIC FAPERINIK ZI0 PAPER-
Edicity Srl. LISHIM & BUSINESS Madiapius 5. IL FISCO MEGA 20K0 o
Uninl & Butinass S.pod. A5 15 ETI. LA LM IOME DELLE LIBCATA PAFERING GIOVAN| MARMOTTE
Oasis Sergio Musumei Editore S.r). PRIMA COMUMNICAZIGNT E.QUI. g.p.A. FILM T TOROMISTERY BAME|
Editoriale Genesls 8.4, GLI UOMINI CELLA COMUNICAZIONE RIMONTI £.rL. T SAT MMM CIF & CIoR

trata su Banconapoli, che gli
operatori danno per imminen-
te. Gia in settembre, quando i
vertici dei gruppi San Paolo e
Inasi riuniranno per i rispettivi
Cda (il primo fissato a meta me-
se, il secondo a fine settembre
per la semestrale, salvo «antici-
pi»dell’'ultim’ora), siattendono
novita importanti. Maanchein
questo caso, gli interrogativi da
sciogliere non mancano. Nonsi
sa ancora come potrebbero rea-
gireall’accordotorinesegliazio-
nisti svizzeri del gruppo assicu-
rativo, Crédit Suisse-Winther-
tur (3,1%) e Swiss Re (2%). Inol-
tre, occorreratrovare unastrada
per «mettere insieme» il gruppo
di via Sallustiana e la Reale Mu-
tua di Assicurazioni, socio del
SanPaoloconil 3%del capitale.

GERMANIA

Domani il commiato
di Tietmeyer

dalla Bundeshank

I «HerrBundesbank», al secolo
Hans Tietmeyer, lasciacomean-
nunciatodatempomartedil’in-
caricoche harettoper seianni
allaguidadell’istitutodiemis-
sione diFrancoforte e nell’acco-
miatarsi dall’opinione pubblica
inun’intervistaapparsaoggisu
diungiornaletedescoriafferma
diessere nonunavversarioma
un «awvocato» dell’'Ume, equin-
didell’euro, cheéancheunpo’,
ricorda, figliasua. Nell’intervi-
staalla‘Weltam Sonntag’ Tiet-
meyer parlainoltre del suofutu-
roprofessionaleaccennandoad
unasuaattivita pressol’univer-
sitadiHalle.

Il presidente uscente taceinve-
cesull’intenzione, attribuita
agli pitivolte negli ultimi mesi
dallastampa, dipassarealla
guidadell’lor, labancadel Vati-
cano, eventualita damoltirite-
nutatanto pitplausibile datala
suamilitanza cattolicaeglistu-
diditeologiafatti. Ad Ernst Wel-
teke, chedal primosettembre
glisubentreraaFrancoforte,
Tietmeyernon lasciaaltracon-
segnasenonquelladipreserva-
re «lapoliticadistabilitadella
Bundesbank»,anche negliorga-
nismiinternazionali.

L’ARTICOLO

ZONIN, DAI VINI AL CREDITO
IL NORD-EST SCOPRE LA SICILIA

di MARIO CENTORRINO

ietro i grandi dibattiti,
D I’accanirsi talora punti-

glioso sui dati, le procla-
mazioni di principio, a volte
strumentali, c’¢ una storia
quotidiana dell’economia che,
di tanto in tanto, sovverte pa-
radigmi dominanti, disvela
luoghi comuni. E pone in pri-
mo piano personaggi sui quali
non si accendono ancora gli
ammiccanti riflettori del «gos-
sip» o che non fanno parte dei
teatrini itineranti, ingaggiati
come compagnie di giro per se-
minari pretenziosi. Ma che pu-
re in concreto realizzano fatti
significativi.

Vogliamo raccontare un
«caso», iniziando proprio dai
paradigmi che esso sembra
sovvertire: il Nord-Est, sma-
nioso di liberarsi dalla zavorra
del Sud alla ricerca di avventu-
rose soluzioni politiche; la pre-
sunta impossibilita, a meno di
giganteschi incentivi e totale
flessibilita, di fare investimen-
ti in regioni a rischio, ancor
piu in loro aree di storica pre-
senza mafiosa; la scarsa reddi-
tivita delle banche meridiona-
li, pit ambiente da bonificare
che oggetto di potenziali pro-
grammi finalizzati al rafforza-
mento.

Bene, oggi un imprenditore
veneto, Gianni Zonin, solida
azienda familiare (fratelli e fi-
gli ai posti di comando) alle
spalle, quasi in punta di piedi,
se si eccettua I’attenzione delle
cronache locali, sta capovol-
gendo d’un tratto ognuno dei
paradigmi prima citati. Ha
comprato una grossa azienda
vinicola, che si affianca ad al-
tri suoi stabilimenti insediati
in territori vocati alla vigna
(oltre il Veneto, il Friuli, la To-
scana, il Piemonte e la Lom-
bardia) tra Riesi e Butera.
L’osso della Sicilia insomma,
se non fosse per questa splen-
dida «specialita»: la produzio-
ne di vino rosso ad altissima
qualita. L’ha ristrutturata con
I’aiuto - sottolinea - di un or-
goglioso gruppo formato da di-
pendenti siciliani e vi ha intro-
dotto processi di modernizza-
zione sia a livello tecnologico
(grazie anche all’ingaggio di
un esperto che aveva operato
in Sicilia per oltre un venten-
nio) sia nelle relazioni azien-
dali.

L’esempio, per provare la te-
nuta di queste ultime, puo far
sorridere solo chi non conosce
le torride temperature dell’iso-
la nel suo versante affacciato
sul mare africano: tutte le case
dei vignaioli sono state dotate
di aria condizionata. E gia si
vendemmia: Chardonnais,
Merlot, poi Cabernet e infine il
«gioiello» del listino, il Nero

d’Avola.

Insomma, il successo del
trapianto, dello shock esogeno,
del trasferimento di know-how
imprenditoriale. Un modello
che fa addirittura scuola, crea
effetti imitazione che si stanno
irradiando su altre produzioni,
innescando sana competitivi-
ta. Improvvisamente, grazie a
un attore di sviluppo che non
si asserraglia nel bunker-be-
nessere del Nord-Est e che re-
plica, quasi infastidito, a chi
con banale accanimento gli
propone per I’ennesima volta
di spiegare come affronta la
mafia («perché dovrei confron-
tarmi se non I’ho mai cono-
sciuta?»), la Sicilia insomma
scopre di essere terra di elezio-
ne per il vino, di possedere una
filiera agricola tutta da sfrut-
tare, di non essere solo nostal-
gia di arance e limoni.

Ma c’e di piu: sempre la Si-
cilia apprende di avere una
banca (quella che porta ap-
punto il suo nome) divenuta,
grazie a un’intelligente cura
d’urto, da cassa buona solo
per il governo politico dei pre-
stiti, e pronta quasi per la li-
quidazione, a istituto appetibi-
le e conteso.

La banca (il Bds) fa parte
del Mediocredito in via di pri-
vatizzazione. Mediocredito che
I’ha rivitalizzata affiancando
ai vecchi dirigenti il suo «ma-
nagement». E Zonin, presiden-
te della Banca Popolare di Vi-
cenza, insieme a due alleati
ancora da definire (altre ban-
che popolari, forse) pensa ap-
punto di acquisirne un «noc-
ciolo duro» (il 30%) cosi da
accrescere il suo peso nell’eco-
nomia siciliana di cui gia in-
travede concreti assi di svilup-
po da finanziare: oltre all’agri-
coltura, il turismo (che signifi-
ca anche ricettivita, strade, co-
municazioni) e I'artigianato di
nicchia alta. L’economia sici-
liana, almeno per bocca dei
suoi imprenditori piu rappre-
sentativi, non solo accoglie
con entusiasmo il progetto ma
pensa, iniziando a formare
una cordata «pulita», di inse-
rirsi.

Perché questa sua passione
per la Sicilia, perché anche al-
tri imprenditori del Nord-Est
(Pietro Marzotto) puntano sul-
I’isola?, hanno chiesto a Zo-
nin. «Perché ci piace e perché e
una buona opportunita», ha
risposto.

Quanto appaiono lontane le
sudate canotte di Bossi e le so-
fisticherie di qualche maitre a
penser. Quanto sembra «una»,
I'ltalia. E come appare sempli-
ce, con questi imprenditori del
Nord-Est, disegnare un model-
lo di crescita per il Sud.



