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Valute, pausa nella corsa al rialzo del «<super yen»
Gli analisti: «Potrebbe pero ripartire subito»

I Sistasvegliandoil vulcano del deficit commerciale Usa: & questo magma profondo che staspin-
gendoversoI'altoloyenaspese del dollaro, quest’ultimo destinato acedere terrenoanche all’eu-
ro. GiorgioRadaelli, capo economista per I’Europadi Bank One, laquintabancacommerciale
Usa, interpretacosi le recenti turbolenze sui mercativalutari internazionali, convinto che siano
soltantoI'inizio delle tensioni provocate dai 1.900 miliardididollari di debito commerciale accu-
mulato dagliUsa. Washington, secondo il manager di Bank One, avrebbe intrapreso lastrada del-
I'immissione di nuovamassamontearia per fronteggiare il debito. Mai mercatinonsonoingrado

diassorbireinuovidollari. Per questoloyen potrasalire ancora.

LAV ORDO

S conolmio

L'INTERVISTA B CHICCO TESTA, presidente Enel

«Ora I'Enel punta al mercato estero»

GILDO CAMPESATO

ROMA Per I’Enel i tempi del collo-
camento si fanno sempre piu stret-
ti. L'ultimo ostacolo burocratico
(la firma del ministro del Tesoro
Giuliano Amato sotto il tetto del
3% al possesso azionario) non &
ancora stato superato, ma e ormai
questione di poche ore. Poi, potra
mettersi in moto la macchina del
collocamento in Borsa con il road
show, il lancio dell’offerta pubbli-
ca di vendita verso fine ottobre e
la prima quotazione ad inizio no-
vembre. Dal suo ufficio al sesto
piano della nuova sede di viale Re-
gina Margherita a Roma, il presi-
dente dell’Enel Chicco Testa non
conferma le date
(«Non spetta a me de-
cidere») ma assicura

ste settimane sembra proprio la
prova che siete tentati di far di-
ventare I'Enel unaconglomerata
pigliatutto.
«Ma quale conglomerata! Non stia-
mo comprando aziende acasaccio o
per fare un piacere aquesto oaquel-
lo. Dietrotutte lenostreacquisizioni
c’e un preciso piano industriale che
miraavalorizzare I'Enel come socie-
tamultiservizi. E poi, sidiscute tanto
sulladiversificazione dell’Enel masi
passa sotto silenzio il fatto che alcu-
ne delle mosse piu significative le
abbiamo fatte proprio per riorganiz-
zare e valorizzare il core business
aziendale: la costituzione della so-
cieta per le fonti rinnovabiliche é la
pit importante al mondo di questo
tipo vista la presenza del geotermi-

che ormai tutto é pre-

disposto: «Siamo L'obiettivo
pronti a rispettare il e di creare
timing che ci sara da- -
to. Gia ora, possiamo un'azienda
dirlo, all’Enel si opera multiservizi
con la mentalita del .
mercato. di grande
Ma il collocamento valore

non cambiacertola

natura pubblica
dell’Enel, almeno
per ora. Anche le
aziende dell’lri erano quotate in
Borsa, ma cio non impediva le
scorribande dei boiardidi Statoe
lamala-influenzadellapolitica.
«Ma qui non siamo affatto boiardie
nessuno ha intenzione di ripetere
I'lri, nelbene onel male chesia. E poi
se e vero che rimarremo ancora per
alcuni anni a maggioranza pubbli-
ca, vogliamo gestire sin d’ora I'a-
ziendanon solo come se fosse gia to-
talmente privata ma come se I'inte-
ro mercato elettrico fosse gia com-
pletamente liberalizzato.“Noncisa-
ranno piu aree protette, succedera
come coi telefoni”: e unafrase cheri-
petospessoai mieicollaboratori».
Eppure, ilvostroshoppingdique-

INDUSTRIA

Marsilli-Dak
alleanza
per entrare in Borsa

I Sifondono Marsillie Dak, ledue
maggioriaziendeitaliane costrut-
tricidimacchine bobinatriciche
nonescludonodipuntareinfuturo
allaBorsa. Lorendenotoun comu-
nicatodelle due societa che pro-
duconoimpianti per I'awolgimen-
todelfilodirame nel processodi
costruzionedibobineelettriche.
LaMarsillidi Castelleone (Cremo-
na) hachiusoil ‘98 convendite per
70miliardieunutilelordodicirca
I"8%del valore del fatturato, la
Dakdi Caronno Pertusella (Vare-
se) harealizzatoloscorsoannoun
fatturatodi 25 miliardichiudendo
conunsostanziale pareggio. Peril
'99 levendite dellanuovasocieta,
cheimpiega 260 personein quat-
trostabilimenti (aCastelleone,
Caronnoe due aBaltimoranegli
Usa) sono previsteinoltre 100 mi-
liardi, circail 20%del mercato
mondiale del settore. [l progettoe
statorealizzato con laconsulenza
dilnterbanca.

1)

cuil'esperienzadell’Enel pud venire
valorizzata. Vogliamo diventare
un’azienda multiutility, multiservi-
ziappunto. Del resto, non & una no-
strainvenzione. Senza andare a sco-
modare esempi stranieri come la
francese Vivendi, vorrei ricordare
che su una strada simile in Italia si
sono gia messi I’'Eni che ha gas, ac-
qua e fra poco pure telefonini, o un
nostri concorrenti come la Edison e
lemunicipalizzate».

Ma non si sono messi certo a fare

televisione né pensano di com-

prareiripetitoriRai.
«Ma nemmeno a noi interessano
film, spettacoli o tantomeno i tg.
L'ingresso in Telepiu é legato alla
piattaforma digitale, alla rete, al ca-
blaggio, alle strutture su cui passano
imessaggi videomaan-
cheidati, lavoce, leim-
magini. Lo stesso ragio-
namento che abbiamo
fatto quando abbiamo
creato Wind. Il mondo
della comunicazione
non conosce piu fron-
tiere o specializzazioni.
Basti pensare che ¢ in
fase avanzata la tecno-
logiache potrebbe con-
sentire di far passare le
telefonate ed anche In-
ternet sui fili elettrici.

co, quella per I'illuminazione pub-
blica, la spa per ricavare energia dai
rifiuti, la societa per i servizi post-
contatore».
Ma ci sono anche gli acquedotti
meridionali, i telefoni fissi e mo-
bili e persino la televisione a pa-
gamento oltre a qualche ambi-
zione nella distribuzione del gas
sinorainappagata.
«Si tratta, appunto, della strategia di
diversificazione dell’Enel. La legge
ci impone di diventare piu piccoli
nell’elettricita, di cedere una parte
consistente della nostra capacita
produttiva ed anche distributiva in
alcune grandi citta. E allora cerchia-
mo di differenziarci inaltri settoriin

Ecco perché vogliamo
esserci. Quanto ai ripetitori Rai, non
abbiamo mai pensato di comprarce-
liv.

MaleschedinedellaSisal,si.
«Non abbiamo mai formalizzato al-
cunaoffertaperlaSisal».

Eppure & dovuto intervenire il

ministro dell’Industria Bersani

per spiegare che sino alla priva-
tizzazione loshoppingdell’Enele
finito. Qualcuno lo ha interpre-
tato come uno stop all’attivismo
TestaeTato.
«lo non ho sentito nelle parole di
Bersani nessunacriticaal nostro “at-
tivismo”. Anzi, devo dire che la sin-
tonia col ministero dell’Industria,
cosi come col nostro azionista Teso-
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rodelresto, € completa».

Mail vostroshopping haattirato

parecchiecritiche.
«Ho I'impressione che molte di que-
stesiano alquanto interessate. Altri-
menti, non mi spiego I'asprezza di
certi attacchi. Fin che I'Enel era un
gigante pubblico monopolista non
dava fastidio a nessuno. Adesso che
mostra di sapersi muovere con agili-
ta a qualcuno puo anche dispiace-
re».

Ammetta pero che puo sorpren-

dere tutta questa diversificazio-

nefattacoisoldidellebollette.
«Ma qui sta l’errore. La nostra diver-
sificazione non e sostenuta con gli
aumenti delle bollette, ma con fi-
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nanziamenti specifici per ogni sin-
golo business. Anche per questo, tra
Ialtro, sié sceltalastradadidarvitaa
societa separate per ognisingolo bu-
siness, per consentire il massimo di
trasparenzay.
Intantolebolletteaumentano.

«Manon certo i ricavi unitari dell’E-
nel. Anzi, i costi di esercizio ricono-
sciutiall’Enel sonodiminuitiedimi-
nuiranno ancora nei prossimi anni:
giadel 10%dagennaioe poidialme-
no un altro 4% I’'anno nel triennio
successivo. Gli aumenti sono stati
decisi dall’Authority e sono dovuti
all'improvviso raddoppio del costo
delgreggio: vanno ciogé ai produttori
dipetrolioe nonall’Enel cheanzi sa-

I governo Usa vuole dimezzare la Microsoft

Dopo l'antitrust, nuovi guai per Bill Gates per una pubblicita ingannevole

DALLA REDAZIONE
ANTONIO POLLIO SALIMBENI

WASHINGTON Proprio nel giorno
in cui Bill Gates ha raggiunto I'O-
limpo dei mecenati di fine secolo
devolvendo unmiliardo didollari
all’educazione deglistudentidelle
minoranze etniche, Wall Street &
stata messa a rumore dalla notizia
che gli avvocati governativi stan-
no esaminando delle soluzioni
molto radicali per limitare il pote-
re di mercato della Microsoft sulla
quale pende l'accusa di non ri-
spettare le regole dellaconcorren-
za.

E, come se non bastasse, da Pari-
gi e arrivata la notizia che le agen-
zie di sorveglianza antitrust, frodi
e mercati francesi stanno verifi-
candose ledenuncesulle strategie
commerciali del colosso informa-
ticoamericanohannofondamen-
toomeno.

Ormaisonodecineidossier per-

venuti alle autorita di Parigi di
consumatori che dichiarano di
non voler acquistare il software
Windows ogni volta che acquista-
no un computer. In ogni caso la
partita giudiziaria negli Stati Uniti
ecompletamenteaperta.

L’idea principale, solo nel caso
in cui Bill Gates perdesse la causa
naturalmente, & ladivisione netta
della Microsoftin duesocieta, una
che controllerebbe Windows,
cioé il vero scrigno del gruppo, e
un’altrachevenderebbeiprodotti
applicativi.

Quest’ultima societa, ecco I'o-
biettivodiripristinare le condizio-
ni normali di concorrenza, po-
trebbe collegarsiad unfornitoredi
software rivale sfidando sul mer-
cato, appunto, Bill Gates piu di
quanto siaoggi possibile. Per tutta
I’estate ci sono state riunioni fra
procuratori del ministero della
giustiziae di 19 Statiaconclusioni
delle quali é stata decisa questa li-

EEE———— Nca di azione.

LAPAROLA  Quanto alla ra-

Al GIUDICI zionalita  del
progetto, ci si

I futuro della chiede se Ia di-
Microsoft visione non sia
> Yo un’arma spun-
€ legato all'esit0 a3 dal  mo-
della sentenza ~ mento che il

potere di mer-
catodel gruppo
deriva  essen-
zialmente dal
controllo  di
Windows. Inoltre, Bill Gatesman-
terrebbe lo stesso il pieno control-
lodientrambeamenocheil tribu-
nale non lo obblighi a vendere la
guota di proprieta di una delle so-
cieta.

C’¢ una seconda strategia che
viene chiamata in gergo Baby
Bills: la Microsoft potrebbe creare
unasocieta baby, come asuo tem-
po fece il colosso delle telecomu-
nicazioni At&t con Baby Bells.

per la denuncia
dellantitrust

_|_

Questa societa potrebbe condivi-
dere con la Microsoft le risorse e
competere conaltrisu tuttoifron-
tidelmercatoinformatico.
Quanta strada possano fare
queste ipotesi & molto presto per
dirlo. E probabile, infatti, che se
davveroBill Gates perderalacausa
ci si orienti a una soluzione piu
morbidache obblighi laMicrosoft
a seguire strategie industriali e
commerciali compatibili con le
norme antitrust. Ormai qualsiasi
cosa che riguarda la Microsoft e
non soltanto un affareeconomico
nazionale, dati la dimensione del
gruppo e gli interessi commerciali
del kmade in Usa», ma anche un
affare direttamente politico. La
Microsoft, infatti, e risultata que-
st’anno il donatore piu ricco del
partitorepubblicano. DunqueBill
Gatessaramoltosensibileadunri-
cambio alla Casa Bianca, anche se
non é detto che la decisione sulla
causa Microsoft aspettera il voto

rebbe contentadi pagare pitibassala
materiapriman.
Eppure, propriosulladiminuzio-
ne delle bollette avete avuto di-
scussioniacceseconl’Authority.
«Non parlerei di discussioni accese,
madi punti di vistadifferenti che mi
paiono normali tra regolatore e re-
golato. Mai nostri rapporti con I'au-
torita per I'energia restano corretti,
regolaried ordinati».
Un po’ meno ordinata é la situa-
zionenell’azionariatoWind.Con
chi sostituirete i tedeschi che vo-
letecacciare?
«| progetti di Deutsche Telekom di
fondersi con Telecom, Italia il no-
stro maggior concorrente, hanno
creato una situazione insostenibile
che andra risolta. Sul come, preferi-
reimantenereilriserbo».
L’Eneléancoratroppoitaliana.
«Evero, macominciamoamuoverci
anche all’estero. E stata creata Enel-
power che ha proprio il compito di
spingere I'internazionalizzazione.
Ed i primi risultati gia si vedono: ab-
biamo vinto una gara, la prima del
genere per I’Enel, in Gran Bretagna.
Ed altri importanti contratti potreb-
berochiudersiabreve».
Intanto tagliate gli investimenti
inltalia.
«Nessun taglio ma piu attenzione ai
costi unitari e alle nuove esigenze,
prima fra tutto la qualita del servi-
zio. Voglio sottolineare I'importan-
te sforzo che stiamo facendo in par-
ticolare al Sud per dotare il Meridio-
ne di un sistema elettrico, e presto
anche idrico, adeguato ad un paese
europeoavanzato».
I lavoratori vivono con preoccu-
pazione questa fase di cambia-
mento.
«Intanto, vorrei confermare che
non cisaranno esuberi. E poichesia-
mo anche noi interessati alla defini-
zione di una “clausola sociale” che
definisca in modo chiaro i diritti dei
lavoratorieleregole contrattuali, at-
traverso i contratti nazionali unici
per telecomunicazioni ed elettrici-
tan.

delprossimonovembre.
Parallelamente alla causa giudi-
ziariaall’antitrust, nell’ultimo an-
nosi e svoltaunabattagliacampa-
le trale lobby pro e contro Bill Ga-
tes condotta spesso a colpi molto
bassi. Questa volta, pero, le rela-
zioni pubbliche della Microsoft
sono scivolate suunabucciadi ba-
nanascatenando un putiferio. Sié
scoperto che lacampagna pubbli-
citaria di giugno pubblicata dal

Internet: arriva la Itn, canale televisivo Web
L’accesso da casa tramite il personal computer

I Tutte le potenzialita di Internetal servizio di un pubblicovasto, non specializzato, grazie al «ma-
trimonio» conil televisoredicasa. L’idea, e lasfida, che animano Itn, laWeb-Tv che dalla prossi-
masettimanapartiraufficialmente, € elementare quanto affascinante. «ll progetto- spiegaDa-
niele Algranati, direttore di Media contenuti, responsabile dei contenuti del sito- nasce dadue
considerazionidibase: che Interneté ungrande veicolodi comunicazione e chein Italianon ci
sonosufficienti Pc e unaculturatecnologica per utilizzarlobene come altrove». Daquiénata ltn,
attivaalssitofreedomland.it. «In particolare, abbiamo pensato di semplificare il tutto permetten-
dol’accessoaInternettramitela Tvdicasa. Come? Conunsemplice telecomando».

Bce: inflazione
da petrolio,
situazione
sotto controllo

I | aBancacCentrale Europearidi-
mensional’allarme-inflazione su-
scitatodal rialzo dei prezzidel pe-
trolio. lIforte apprezzamentodel
greggio hainfattiavuto e conti-
nueraad avere degli effettisul-
I’'andamentodell’indice deiprezzi
al consumo dei Paesi diEurolan-
diama- precisalaBce-noncido-
vrebberoessere pericoli di «xcom-
promettere seriamente lastabilita
dei prezzi,innescando effetti di se-
condo impatto sottoformadispi-
raliinflazionistiche salari-prezzi
edindisciplinafiscale» comeac-
cadde nel periodo degli shock pe-
troliferideglianni‘70.Qualcheri-
flessonegativoc’égiastatoeci
sara-precisal’istitutocentrale
europeo-ma«datal’attuale fase
congiunturale il rischiodieffetti di
secondo impattogeneratidal pe-
trolioetrasmessiattraversoac-
cordisalarialiinflazionistici do-
vrebbe essere minore rispetto ai
periodi precedenti». EI'andamen-
todeisalari,insomma, laverain-
cognita. Dopounavariazione
«sfavorevole delle ragionidi
scambio connessaad unaumento
delle quotazioni petrolifere-sileg-
genell‘analisidellaBce - unacre-
scitaeccessivadeisalarinonsolo
metterebbe arepentaglio lastabi-
lita dei prezzi, marischierebbe di
aumentare ladisoccupazione
strutturale». LaBce awverte co-
mungque che gli strumenti per met-
teresotto controlloi pericoliciso-
no. ll«quadroistituzionale perla
politicafiscale nell’areaeuro, co-
stituitodal pattodistabilitae di
crescita, prescrive unadisciplina
fiscaleedilmantenimentodiun
saldo prossimoalpareggiooin
avanzonel medio periodo», ricor-
dal’istitutodi Francoforte. Questa
gabbia, secondolaBce, dovrebbe
quindi «rendere pit difficile» il ri-
petersidifortiimpatticome negli
anni ‘70. Anche perchél’eurosi-
stema-conclude laBce - conti-
nuera«ateneresottocontrollo»i
potenzialieffettiinflazionistici.

Bill Gates,
proprietario
e presidente
della Microsoft
Jeff Christensen
Reuters

New York Ti-
mes e dal Wa-
shington Post
firmatadal cali-
forniano Indi-
pendent Insti-
tute era sostan-
zialmente truc-
cata. Nei pagi-
noni  veniva
presentata una
lettera di 240
accademici
esperti del mer-
catoinformaticoiqualinonerano
stati informati che a pagare il con-
to non sarebbe stato I'Indipen-
dentInstitute, bensilaMicrosoft.
E secondo i documenti interni
dell’Istituto di Oackland, I'anno
scorso la Microsoft & stataunadel-
le sue maggiori fonti di finanzia-
mento. Ingioco, come € evidente,
c’é la credibilita del gruppo cosa
piuttosto importante per I'opi-
nionepubblicaamericana.



