16ECO03Al1l611

ZALLCALL 12 23:20:09 11/15/99

_|_

I'Unita

L'ECONOMIA

13

Martedi 16 novembre 1999

11 1999 ¢ stato I'anno nel quale il mondo
della moda ha conosciuto al suo interno
forti scossoni e una grande riorganizzazione

Gucct, un miliardo

di dollari

er Saint Laurent

De Sole: «Questa e una pietra miliare
della nostra strategia imprenditoriale»

GIANLUCA LO VETRO

MILANO Con un miliardo di dol-
lari, pari a 1.850 miliardi di lire,
Gucci ha comprato Yves Saint
Laurent, storica griffe della moda
francese. Al couturier parigino, o
meglio, all’Artemis, holding che
lo deteneva nella Sanofi Beauté,
restasoloI’altamoda. Le cuiattivi-
td saranno seguite dal socio di
Saint Laurent, Pierre Berge. Dopo
lunghe trattativee numerose indi-
screzioni I'accordo e stato ufficial-
mente siglato ieri. Il gruppo Gucci
ha rilevato da Artemis, la Sanofi
Beauté: holding di Frangoise Pi-
nault alla quale, oltre Saint Lau-
rent, fanno capo i profumi Fendi,
Krizia, Van Cleef and Arpels e Ro-
ger Gallet, per un fatturato che nel
'98 ha raggiunto 696,4 milioni di
dollari.

«Questa acquisizione - spiega
Domenico De Sole, amministra-
tore delegato di Gucci - pone una
pietra miliare per lo sviluppo di

unasocieta multimarchio nel set-
tore dei beni di lusso. Nel lungo
termine moda e profumi aggiun-
geranno un significativo valore al
gruppo Gucci».

E poco importase le ultime pas-
serelledi SaintLaurentnon aveva-
no piu lo smalto deglianni 70. In-
sieme a Dior e Chanel, quella del-
I'Yves «nazionale», sarto ufficiale
di Catherine Deneuve in una si-
nergia a sostegno dell’immagine
gallica, resta una delle firme stori-
che su cui si basa la «santa trinita»
della moda parigina. Tanto basta,
afarsupporre che Gucci, pitucheil
creatore, si sia accaparrato la sua
tradizione e la celebrita della sua
griffe nel mondo. Le modalitache
con il gruppo mettera poi a frutto
questi potenziali, sono ancora
chiarire. Anche se Tom Ford, di-
rettore artistico di Gucci, lo scorso
settembre aveva gia manifestato
«I’entusiasta disponibilita» a dise-
gnare lacollezione del suo «stilista
preferito».

In termini economici, secondo

LE GALASSIE NEL MONDO DELLA MODA
La casa di moda fiorentina Gucci, ha confermato I’'acquisto della Sanofi,
proprietaria della Yves Saint Laurent. Insieme alla nota casa di moda
francese, Gucci, diventera proprietaria di una serie di prodotti
cosmetici e di profumeria.
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unanotadel gruppo Gucci, «I'am-
mortamento e l'avviamento di
questa operazione saranno diluiti
nei prossimidueanniconun’inci-
denzadel 10% sugli utili netti. Ese
dal 2002 gli effetti saranno trascu-
rabili, dall’'anno successivo, il
2003, I'acquisto iniziera a dare i
suoi frutti. |
management

delle due case -
prosegue il co-
municato - la-
voreranno in-
sieme: la distri-
buzione basata
sulle licenze e

LA GUERRA
DEL LUSSO

Griffe, scarpe
profumi, aste
Tutto € iniziato

con la fallita sui negozi plu-
scalata ri marca, sara (i-

. convertita in
di Lvmh un sistema in-

tegrato di di-
stribuzionediretta».

Con questa stessa strategia la
griffe d’origine fiorentina ha rag-
giunto fatturati record quest’an-
no. «Al 30 ottobre del ‘99 - quanti-
fica 'amministratore delegato De

Sole - 302 milioni di dollari, con-
troi253dellostesso periodoriferi-
toal ‘98: il livello piu alto di ricavi
trimestrali, nella storia della no-
strasocietar.

Maper Gucciil ‘99 éstatounan-
no da record anche in fatto di cor-
saalle acquisizioni. Tutto é inizia-
to lo scorso gennaio, quando il
gruppo Lvmh ha raggiunto una
partecipazione del 34,4% nellaca-
sa di moda. Si e aperta, cosi, una
guerra legale per il controllo della
Gucci. Daun lato, il management
guidato da De Sole; dall’altro la
cordata del gruppo Vuitton, ca-
peggiatadaBernard Arnault.

Due mesi dopo, lo stesso giorno
in cui Prada rileva il 51% di Hel-
mut Lang, De Sole e Serge Wein-
berg, presidente del gruppo Pi-
nault-Printemps-Redoute,  an-
nunciano chePinault investiratre
miliardi di dollari per acquisire il
40% del capitale di Gucci, respin-
gendo la scalata di Vuitton. Inol-
tre, Pinault compra per sei miliar-
di di franchi la Sanofi Beauté che

controlla Yves Saint Laurent, sca-
latainvanodalvmh.

La battaglia riprende a ottobre,
subito dopo le sfilate femminili di
Milano collezioni. SeilgruppoBu-
raniacquistaMilaSchon, Pradaal-
leata a Lvmbh, riesce a mettere le
mani sul 51% di Fendi, al quale
ambiva anche Gucci. Al tempo
stesso, la maison di Luna Rossa,
dopo il ritiro di Diego Della Valle,
rileva il 75,3% del marchio di cal-
zature inglesi Church. Immediata
lacontromossa di Gucci che avvia
le trattative per inglobare Sergio
Rossi: marchio e azienda roma-
gnoladiscarpe.

leri gli ultimi fuochi: se per
1.850 miliardi il gruppo delle due
G si e accaparrato Saint Laurent,
Vuitton dopo I'acquisto del mar-
chiodiorologiZenith, hamessole
mani sulla terza casa d’aste mon-
diale: labritannicaPhillipsconun
fatturato di 140 milioni di sterli-
ne.

Ma la guerradel lusso non é cer-
tofinitaqui.

Accordo
Mps-Tiscali
su telefonia
e Internet

ROMA Il Monte dei Paschi di Sie-
na ha sottoscritto un accordo di
partnership con la societa Tiscali
Spa, per ladistribuzionedeiservizi
di telefonia fissa ed Internet attra-
versolaretesportellidellaBanca.

Lo annuncia una nota del
Mpsnella quale si afferma che
«prosegue la fruttuosa collabora-
zione che ha portato alla realizza-
zione di «Payonline», sistema di
pagamento su Internet per il com-
mercio elettronico, apprezzato
dal mercato per la funzionalita,
semplicitae convenienza.

L’accordosicollocanell’ambito
dellastrategiadiinnovazione per-
seguita dalla Banca Monte dei Pa-
schi di Siena al fine di rispondere
alle esigenze della clientela e del
mercato in termini di convenien-
zaedaccessoai nuovi canali distri-
butivi.

Tiscali e ritenuto uno dei par-
tnersideali persviluppare I'offerta
di prodotti e servizi attraverso il
canale Internet. Lacollaborazione
tra Banca Monte dei Paschi di Sie-
nae Tiscali - afferma una nota del
MPS - proseguira nello sviluppo di
ulteriori progetti che si concretiz-
zeranno, a breve, in un’ ulteriore
offerta di servizio di e-commerce
integrato per le piccole e medie
imprese.

Sono di imminente attivazione
inoltre due importanti canali ad
alto contenuto tecnologico quali
il Call Center e una rete di filiali
automatiche, che integrandosi
con quelle gia esistenti, consenti-
ranno ai clienti di accedere ai ser-
vizi dellabancadurante tutto I'ar-
co della giornata e da ogni luogo.
Parte cosi una forte integrazione
tra una societa di telecomunica-
zioni e una importante banca ita-
liana che costituisce un preceden-
te rispettoapossibili collaborazio-

nitraquestiduediversisettori.

Unicredit

si candida
all'acquisto

di banca croata

ROMA 1l Cda di Unicredito da il
via libera all’'offerta sulla Privre-
dna Banka di Zagabria, uno dei-
principali istituti di credito croati
inviadi privatizzazione. E quanto
si raccoglie da fonti vicine alla
banca guidata da Lucio Rondellie
Alessandro Profumo, che ieri ha
riunito il Consiglio di ammini-
strazione. Una riunione durata
poco piu di due ore, durante le
quali i vertici dellabancaavrebbe-
ro anche informato i consiglieri
sullo stato della trattativa con il
Bilbao-Argentaria, che potrebbe
sfociare a breve in un reciproco
scambio di partecipazioni. La
banca milanese nei giorni scorsie-
rastataindicatacome unodeipre-
tendenti alla Rijeka Banka, altro
istituto di credito che il governo
croatointendeprivatizzare.

Il negoziato con gli spagnoli,
monitorato dalla Banca d’ltalia,
dovrebbe decollare nei prossimi
giorni con un incontro ad alto li-
vello tra le due delegazioni e il co-
mune advisor Merrill Lynch. Ri-
solte le questioni legate alle nor-
mative nazionali ormai, secondo
fonti vicine alla trattativa, si trat-
terebbe di passare a definire i con-
tenuti dell’accordo, della «fusione
a bassa intensita» secondo la defi-
nizione dell’'amministratore dele-
gato e vicepresidente del Bbva, Pe-
dro Luis Uriarte. Un’intesa che ve-
drebbe tra i protagonisti anche le
tre fondazioni azioniste dellaban-
ca, che dovrebbero scambiare una
quota dei loro titoli Unicredito
con quelli dell’aggregazione Bil-
bao-Argentaria. E anche se alcuni
tra i maggiori azionisti Unicredit
spingono a favore di una rapida
definizione del dossier Bnl, che
permetterebbe di riequilibrare i
rapporti con l'istituto spagnolo,
perilmomento unoscambioazio-
nariosarebbe possibile.
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BREMBO 11,00 -089 93 1273 21435 POP MILANO 624 138 620 888 12111
LINIFIC RNC 125 024 125 180 242 == e~ STEFANEL W 005 189 005 050 0 WSGM30P3GDCY 1,13 -1209 1,18 424 0
BRIOSCHI 020 125 016 028 388 FALCK 715 288 660 794 13418 3 L L > POP NOVARA 555 -246 548 880 10804 > . > >
LINIFICIO 148 - 133 187 2856 ; : ; ; STMICROEL 1039 284 3472 10668 202021 WSGM30P37STO 273 353 273 5% 0
BRIOSCHI W 005 097 004 006 0 FALCK RIS 699 647 750 13535 s ; f r ! ! A
POP SPOLETO 895 011 822 999 17028 WSGM30P38DC) 235 25 511 0
BUFFETTI 85 109 286 8% 1709 FIAR 30 - 2@ 3% 6w LOCAT 086 249 074 115 1665 PREMAFIN 050 006 04 019 % TARGETTI 39 209 21 39T mm ’ =
BULGARI T8 00 450 732 1448 FIAT B 007 620 U 5555 LOGITALAGE 0,06 005 005 103 PREMAIMM 0% 0% 0% 075 6% TECNODIFFUS 5223 616 3678 6733 102332 ZIGNAGO 857 276 740 1042 16367
BURGO 675 031 48 745 13014 FIAT PRIV 1361 1,24 1356 1864 26507 MAFFEI 119 038 119 150 2316 PREMUDA 03 A7 01 10 113 TECNOST 198 346 043 565 3863 ZUCCHI 690 586 806 13457
BURGO P 731 382 682 869 14154 FIAT RNC 1311 276 1394 1913 27023 MAGNETI 313 022 237 346 6062 PREMUDARNC 143 - 130 212 210 TELECOM IT 899 025 758 1113 17419 ZUCCHIRNC 4,38 401 484 848t
BURGO RNC 7,00 635 765 13554 FIL POLLONE 212 100 208 307 4093 MAGNETI RNC 220 255 208 294 Mg PRIMAINDUST 4038 447 3005 5261 78167 TELECOMITR 473 067 442 659 9168 ZUCCHINI 700 340 432 785 14193



