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Pulizie: il 3 dicembre sciopero nazionale

Asette mesi dalla scadenza del contratto, i 400milalavoratori delle imprese di pulizie
incrociano le braccia. Una decisione assunta dalle segreterie nazionali diFilcams, Fi-
sascat, Uiltrasporti che hanno proclamato I'astensione dal lavoro per I'intera giornata
divenerdi3dicembre indicendo perlo stesso giorno, aRoma, una manifestazione na-
zionale. L'iniziativa - spieganoi sindacati - si é resa necessaria a seguito dell'atteggia-

icordate il modello-Galles?
R Poco piu di un anno fa la

«Welsh economy» era sulla
bocca di tutti e quella di Cardiff era
da tutti indicata come regione-sim-
bolo di un nuovo sviluppo econo-
mico. Bravi ad attrarre investimen-
ti esteri, bravissimi nel consentire
alle imprese «ospiti» ad avviare
nuoveattivita.

Ed ¢ un po’ sull’esempio della
WDA, la Welsh Development
Agency (’Agenzia di Sviluppo del
Galles), che da noi dalle ceneri del-
I’Agensud énata«Sviluppo Italia».

Con una differenza fondamenta-
le: mentre in Italia lasocieta presie-
dutadaPatrizio Bianchistentaade-
collare (anche perché poco aiutata
da un governo che adesso pensa ad-
dirittura di modificarne la struttu-
ra),a Cardiffla WDA ha continuato
amacinare progetti.

Dei destini di Sviluppo Italia se
ne sapra di pit oggi quando Gover-
no e maggioranza faranno il punto
della situazione, per quanto riguar-
dail Galles invece possiamo fare un
nuovo bilancio dell’attivita. Ovvia-
mente lusinghiero.

I NUMERI DI UN SUCCESS0
Natanel 1976 per fare fronte alla de-
pressione economica causata dalla
crisi dell’industria mineraria e d’e-
strazione del carbone, la Welsh De-
velopment Agency ha contribuito
adattrarre nell’area circa 32.000 mi-
liardi di lire, salvaguardando e
creando oltre 180.000 posti di lavo-
ro. Tral’86 ed il ‘99, pit1 di 1.500 im-
prese (500 quelle straniere) hanno
investito nel Galles qualcosa come
12,5 miliardi di sterline. E anno do-
po anno, quello che ¢& stato il cuore
della rivoluzione industriale che
aveva nel carbone e nell’acciaio i
suoi pilastri, ha visto progressiva-
mente trasformato il proprio profi-
loeconomico.

Oggi le imprese manifatturiere
generano il 28,5% del pil, un 17,4%
viene da servizi finanziari e com-
mercio,un altro 15,5 daistruzionee
servizi sanitari, mentre il restante
38,6% ¢ prodotto da tutti gli altri
settori. In ambito industriale il Gal-
les si & specializzato in alcuni settori
chiave: Pelettronica, I’'informatica,
il settore automobilistico (vedere
scheda a fianco), quello aerospazia-
leeneicall center.

.. ELE RAGIONI
Leragioniedifattori che contribui-
$Cono a questo successo sono molti.
E molte sono ormai note da tempo:
il minor costo delle materie prime e
dei servizi (trasporti, tlc), la qualita
delle infrastrutture, la minore im-
posizione fiscale, la minore buro-
crazia, il minor costo del lavoro e la
maggiore flessibilita di dipendenti
e sindacati. E, infine, i robusti con-
tributi pubblici a fondo perduto.
Poi c’¢ il fattore della mano d’opera.
N ragonato il Galles al Sud d’Ita-
lia ed un imprenditore mi ha
fatto il commento che sperava per il
Galles, che non fosse cost. Io gli horispo-
sto che da parte mia speravo per il Sud
che non fosse come il Galles perché ogni
paese ed ogni regione deve avere la sua
propriaidentita. Si puo pero fare i con-
fronti per vedere se ci sono dei punti in
comune che possano servire per stimo-
lare lo sviluppo del Mezzogiorno e vor-
reifare qualcheriflessione generale.

In generale gli investitori interna-
gionali non guardano ad una partico-
lare regione di un Paese ma usano certi
critert per valutare 1 vantaggi e gl
svantaggt di un “Sistema Paese” pri-
ma di decidere dove insidiare una nuo-
vaunita produttivaelemultinazionali
guardano poco agli incentivt locali ma
molto di pin a quelli che sonoivantaggi
nelloroinsieme. Traicriteriusati dagl
tnoestitori per arrivare ad una decisio-
ne ci sono: il regime fiscale, le infra-
strutture, la burocrazia, la qualita e la
disponibilita della manodopera, la fles-
sthilita ed © rapporti con 1 sindacati, il
costo del lavoro, i costi di acqua, luce
gas, telecomunicazioni, sicurezza e le-
galita, U'ambiente politico, la qualita
dellavita, gliincentivi.

La Welsh Development Agency, é
PAgenzia per lo Sviluppo del Galles. 11

el 19981l ministro Visco ha pa-

Svilu
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mento assunto dalle controparti, Anip-Fise, Ancst-Lega, Confcooperative, Agci e Con-
fapi che, a distanza di8mesi dalla presentazione della piattaforma sindacale peril rin-
novodel contratto scaduto ad aprile, hanno incontratole categorie soloil 23 settembre
senza dare seguito al negoziato. «Sitratta di un atteggiamento dilatorio irresponsabile
checihacostretti allo sciopero» hamotivatoil vicesegretario generale dellaFilcams,
PietroRuffolo, ricordando che il rinnovo precedente avevarichiesto 36 mesi di trattati-
va.«Siamo dunque alle solite - aggiunge Ruffolo - ma non abbiamo alcunaintenzione
diripetere quell'esperienzan. L'offensivasindacale prevede anche il coinvolgimento
del Governo e della Commissione di monitoraggio peril Giubileo.
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E stato 1l motore della rivoluzione

imdustriale, ora e la regione
pu dinamica dell’intera Europa

Ricordate i1l Galles?

Investimentt e lavoro, 1l boom continua

LA REGIONE Al RAGGI X
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Tasso di disoccupazione 5% 4,2% Londra — I 30% e 11 motore
N. di disoccupati 61.500 1.210.000  Irlanda del Nor I dello
P : Sud ovest I Italia Irlanda ;
N. impiegati 1.160.000 21.540.000 sviluppo
N, impiegat settre vesosce  — T -
manufaturiero 201.000 4.020.000 Regno Unito N . .
Nord-ovest ~ IEEEG—_—— Germania Italia
N. impiegati Servizi 715.000 18.300.000 Centro-est Il D 45% s
Guadagno settimanale 368 sterli 385 sterli Yorks & Humb ] _
medio nel settore manufat. sterline sterline g e Spagna Germania
Guadagno settimanale . . Centro-ovest  IEEG—] P 35% D
e 331 sterline 385 sterline —_— , : . : : : : : : I : : ! WD |
PIL 27.600.000% | 674 mld. di ster. 85 90 95 100105110 0 10 30 40 50 0 248 496 744 992 1240 Vselsh D'e\?e-
PIL pro capite 9.442 sterline** | 11.487 sterline Dollari USA al Mese = lopment
Fonte: 1999 Ernst & Young = Agency, & na-
(¥) pari al 4,1% del PIL totale britannico (**) pari all 82,2% della media nazionale Fonte: CNS WDA World Wide Corporation Tax Guide Fonte: Tarifica marzo 1997 9] ta nel '7'6 oc-
cupa 460 per-
. . . S . . . 4 sone e dispo-
«Molte aziende straniere - spiegano  elettroniche insediate nel suo terri-  sbocchi di mercato. 150 FABBRICHE ne di unbu-
allaWDA -scelgono distabilirsinel  torio. Ovviamente la «fame» di nuovi daet di 600
Galles proprio per poter beneficiare investimenti non siarresta. Ed & per L’ .t I | m%liar di di lire
dellaprofessionalitae delle capacita L'AGENZIA TUTTOFARE questo chela WDA guardaancheal a U 0 g a e S e all'anno. L'A-
della manodopera locale. Essa offre  Ovviamente non secondario ¢ il nostro paese, dove nei giorni scorsi < enzia & diret-
produttivitadi primaclassealivello ruolosvolto dallaWDA (460dipen- (a Milano) si ¢ tenuto un incontro C h e n O n C r e ?a da un con-
mondiale, altamente qualificata, dentiin tutto ed un budget dicirca organizzato daBusinessInternatio- s siglio di am-

ben istruita e flessibile». «Per 150
anni 1 nostri
operai - sintetiz-
za il presidente
dellaWDA, Da-
vid Rowe-Bed-
doe - hanno
estratto carbone
e questo ha pro-
dotto una verae
propriaetica del
lavoro, una de-
vozione al lavo-
ro che a tutt’og-
gi rappresenta
la nostra vera
forza».

Molta enfasi viene poi posta al
fattore dell’innovazione: il Galles
infatti & la prima regione del Regno
Unito ed una delle prime 4 in Euro-
paad avere adottato un piano regio-
nale per le tecnologie. Che poisi tra-
duceinben 36 centridi competenza
e oltre 200 aziende informatiche ed

L"ANALISI

600 miliardi di lire all’anno) che
rappresenta I’u-
nico strumento
di accesso per
gli investitori
esteri nella re-
gionegallese

Strumento
utilissimo per
industrie ed in-
vestitori che si
vedono cosi ac-
compagnati
passo passo in
ogni momento,
dall’elaborazio-
ne del progetto
industriale, all’individuazione del-
le aree, all’erogazione dei finanzia-
menti, alla formazione del persona-
le,all’avvio dell’attivita.

LaWDA, che fornisce anche una
sorte di «servizio post-vendita», si
preoccupa anche si assistere le im-
prese nell’individuazione di nuovi

nal al quale hanno partecipato
un’ottantina di imprese e consulen-
tid’affari.

BENVENUTI ITALIANI

«Il Galles e la WDA hanno attual-
mente un’immagine molto positiva
in Italia - spiega Rowe-Beddoe -.
Questo ha certamente contribuitoa
stimolare I'interesse e I’attenzione
da parte degli imprenditori che
considerano il Galles come una del-
le regioni ideali per 'implementa-
zione dei propri piani di sviluppo».
E ora «sono attualmente in corso
una serie di verifiche con altri po-
tenziali investitori italiani che desi-
derano sviluppare all’estero le atti-
vita produttive e che considerano il
Galles unaregione capace difornire
significativi vantaggi competitivi
alle proprie imprese». Insomma,
mentre in Italia si litiga, il Galles ¢
sempre sulla cresta dell’onda. E per
noirestaun miraggio.

differente divettura.

92,

Lachiamano I'«auto gallese», mail Galles non
haun‘industriaautomobilistica. 0 meglione
ha150, ma producono ognuna uncomponente

Ebbene e assemblando idealmente tutte que-
ste parti che, allafine, I'auto gallese puo vede-
relaluce. Conil motore firmato Ford, Jaguaro
Toyota, con lacarrozzeriaricavatadalle lastre
diKrupp, Tenneco o Grayman, e poi magari
realizzata da British Steel Strip,i componenti
elettrici Bosh o Morganite Electrical, lapom-
padell’olioYamaha Europe, le sospensionie
latrasmissione Borg Warner Automotive, Fo-
regemastero Ford, ifreni Brake, Lucas o ITT
Automotive. Evia diseguito. Il Galles, infatti, e
laprimaregione del Regno Unito nelle fornitu-
redel settore automobilistico: 150 le societa
presenti, compresi40fornitori di primolivello
opotenzialifornitori del sistema peruntotale
di oltre 25mila occupati e unvolume divendite
pariacirca2miliardidisterlineall’anno.
LaFord é presente dall'83,IaToyotasolo dal

ministrazione,
presieduto da
David Rowe-
Beddoe (nella
foto), che ri-
porta la pro-
pria attivita
direttamente
all'’Assemblea
Nazionale
Gallese. Dal
'95 & presente
anche in Ita-
lia, con un uf-
ficio a Mila-
no. Inf. al n.
02.851.5529.6/
1, email:
paul.wright@
wda.co.uk,
emy.d'ales-
sandro@
wda.co.uk.

Quello che 11 Mezzogiorno puo imparare da noi

MICHAEL DREWITT *

Galles ¢ un piccolo Stato del Regno
Unito conuna propria lingua e cultura
e una propria identita. Nonostante la
sua popolazione sia circa il 5% di quel-
la del Regno Unito, circa il 20% det
progetti che provengono dell’estero
vanno in Galles. Dal punto divistasto-
rico, il Galles é stato la forza motrice
della rivoluzione industriale Britanni-
ca nel diciannovesirno secolo ed attra-
versoilportodi Cardiffveniva traspor-
tatotl carbone estrattonel Galles.
L’economia Gallese era del tutto di-
pendente dalle due industrie estrattive
del carbone e del ferro e, col tempo, que-
sto ha portato ad un alto tasso di disoc-
cupazione e ad una massiccia arretra-
tezzaindustriale. Trail 1971 el 1993
sono stati persi centomila posti di lavo-
7o nelle industrie tradizionali. A parti-
re dagli anni settanta c’e, stato un pro-
gressivo spostamento dellamano d’ope-
ra dalle vecchie industrie estrattive a
quelle ad alto contenuto tecnologico ed

¢ la WDA che ha dato impulso alla
creagione di nuovi posti di lavoro per
sostitutre quelli che erano stati persi.
LaWDA é stata costituita nel 1976 ed
ha assunto un ruolo primario nella ri-
nascita economica; la produttivita in-
dustriale ¢ aumentata ed 1 costi della
rnanodoperasono diminuiti.

Dal 1998 dipendiamo direttamente
dalla nuova Assemblea Gallese che ge-
stisce il Galles per conto del governo del
Regno Unito a Londra. La nuova As-
semblea Gallese ha il potere di distri-
buire 7,9 miliardi di sterline ogni anno
ed a partire dal 1 gennaio 2000 gran
parte del Galles entrera nell’ area Uno
dell’Unione Europea con molti van-
taggiedincentiol.

Le nostre attivita e obiettivi sono
stati stabiliti nel Welsh Dcvelopment
Agency Act nel 1976, la legge apposita
che ha dato nizio all’agenzia, e inclu-
dono: bonifica e svtluppo di terrent, in-
vestimenti in Galles da tutto il mondo,

supporto per le attivita economiche gia
n Galles.

1l settore internazionale della WDA
ha il compito di attrarre investimenti
wn Galles. Il nostro scopo é di creare po-
stidi lavoro di qualita attraverso inve-
stimenti in Galles da parte delle azien-
de estere. Il settore internazionale la-
vora come «Team Wales» sfruttando
tutte levisorse a disposizione per ottene-
retali investimenti.

I risultati parlano da se. La WDA
ha avuto molto successo nell’attrarre
wmoestimenti in Galles contribuendo a
causare unaforte tendenza, alrialzo di
nvestimenti da fonti estere. Tra il
1983 e 1l 1999 abbiamo attratto 12, 5
miliardi di sterline di investimenti da
tutto 1l mondo e questa cifra continua
ad aumentare. Il livello di disoccupa-
zione ¢ caduto al 5% ed il Galles ha
avutorisultatimigliori del vesto del Re-
gno Unito. Gli investimenti da fonti
estere rappresentano piu del 35% del-

_I_

Pinvestimento industriale Gallese. Gli
Stati Uniti, il Giappone ela Germania
sono 1 tre Paest da cui provengono la
maggior parte degli investimenti dal-
Pestero mainoltre 16 importanti socte-
ta italiane producono in Galles. In tut-
to le societa italiane hanno investito
prdi 800 miliardi dilive ed assunto di-
rettamente circa 3. 700 persone. Il Gal-
les ¢ attualmente una delle regioni eu-
ropee apinalto tassodicrescita.

La posizione del Mezzogiorno é cer-
tamente diversamase le regioni Italia-
ne avessero lapossibilita di gestire i fon-
di che le spettano potrebbero creare
Agenzie per lo Sviluppo Regionali per
stimolare economia locale. Queste
agenzie potrebbero dipendere daun or-
ganismo centrale ma penso sia impor-
tante evitare che siano solo la presenza
locale diun centro burocratico distante
perché devono attrarre investimenti
sia da altre regioni italiane che dall’e-
stero, ed ¢ particolarmente importante

attrarre investimenti dall’estero per-
chélapresenza diuna o piiisocietd este-
re crea le condizioni per favorire Uarri-
vo di investimenti italiani. Ormai 1l
mercato globale non e piit una questio-
ne di Nord o Sud perché vi é una com-
petizione a livello Europeo e mondiale.
Quando parlai alla Commissione bi-
lancio della Camera dei Deputatiil 12
rnaggio 1998 dissi che Sviluppo Italia
poteva, secondo me, funzionare bene
solo se fosse una struttura veramente
snella. Sviluppo Italia puo certamente
Sare molto per Ultalia e in e in partico-
lare peril Sud d’Italiamaritengo cheil
suo ruolo debba essere quello di un ente
coordinatore degli tnhvestimenti sia
pubblici che privati in Italia e che deb-
ba essere gestito da esperti in materia,
persone che hanno gia dimostrato lalo-
10 capacitd in un campo che é molto
meno semplice di quello che sembra.

*consulente dellaWDA

LE ESPERIENZE

Diciotto

imprese

e 3mila posti

made 1n Italy
hanno investito negli ultimi

S anni nel Galles. Con 860 mi-
liardi hanno creato oltre 3mila po-
sti. A grandi gruppi come Candy,
Pirelli e Sogefi e Impregilo si af-
fiancano imprese pill piccole i cui
nomi sono praticamente Scono-
sciuti al grande pubblico (Irca,
Mvo, Gate, Tenax). Tutti attratti
da questo piccolo spicchio occi-
dentale del Regno Unito. L’ultima
azienda in ordine di tempo a met-
tere piede nella regione & stata la
milanese Soten, leader europeo
nella produzione di pellicole ter-
moretraibili per imballaggi, che a
Merthyr Tydfil (poco pitt di 20 mi-
glia da Cardiff) realizzera una nuo-
va sede produttiva ed un centro di
ricerca&sviluppo.

L’investimento realizzato dal-
I'impresa lombarda, in questo ca-
0, & pari a circa 8 miliardi di lire e
permettera la creazione di 47 nuo-
viposti dilavoro.

LaSoten ha acquistato un’unita
di circa 1500 mq all’intemo di un
«Triangle Business Park» e preve-
de di avviare la produzione del
nuovo sito, che servira i mercati
del Regno Unito e dell’Europa del
Nord, gia dai prossimimesi.

Leragionidi questascelta?Cele
riassume Mario Paolo Lupi, re-
sponsabile del «progetto Galles»
della Soten spa. «Dal punto di vista
commerciale - spiega Lupi-il nuo-
vosito di consente di entrare in un
mercato per noi interessante e do-
ve il livello di concorrenza ¢ estre-
mamente basso. La localizzazione
geografica, poi, ¢ ottimale per
esportare sia in Irlanda sia nel
Nord Europa. Dal punto di vista
economico-finanziario le ragioni
dell’investimento in Galles sono
state diverse: I'ottenimento di un
finanziamento a fondo perduto
pari al 30% dell’investimento, un
altro contributo a fondo perduto
per la formazione del personale, la
speditezza delle procedure buro-
cratiche (42 giorni per costituire
unasocieta controi154 giorni del-
I'Ttalia), la flessibilita della mano-
dopera e del sindacato, i minori
oneri fiscali (tassesulle imprese tra
i121 ed il 31%, Ivaal 17,5) e previ-
denziali». La disponibilita dispazi
edificabili e strutture gia pronte ed
il minor costo di materie prime,
trasportie telecomunicazioni han-
nopoifattoilresto.

«Diamo il benvenuto a questo
nuovo investimento che ritenia-
mo in perfettalinea con lastrategia
perseguita da WDA - dichiara il
presidente dell’Agenzia, David
Rowe Beddoe - strategia finalizza-
ta alla realizzazione di progetti ad
alto valore aggiunto e dal forte
contenuto in termini di ricerca e
innovazione tecnologica: progetti
capaci di contribuire alla creazio-
ne di nuovi posti di lavoro caratte-
rizzati da un’elevata professionali-
ta. E una notizia assolutamente
positiva per Merthyr Tydfil ma
ancheperl’interaregione gallese».

L’operazione della Soten rap-
presentailsecondo maggioreinve-
stimento realizzato da un’azienda
italiana in Galles nel 1999. Lo
scorso mese di gennaio la Cartoin-
vest, uno dei principali gruppi car-
tari italiani, ha infatti annunciato
un investimento di circa 48 miliar-
di nel Nord-Est del Galles, che ha
portato alla creazione di altri 140
nuoviposti dilavoro.

Ora la Wda, ovviamente, non
intende fermarsi qui: dei 33 nuovi
progetti allo studio dell’Agenzia,
infatti, ben 15 riguardano imprese
italiane. E dal suo ufficio di Mila-
no, aperto in partnership con la
Camera di Commercio continua a
dare la caccia alle piti dinamiche
aziende «made in Italy», propo-
nendo nuovi investimenti e nuovi
progetti. Ovviamente tutti... chia-
viinmano.

ono 18leimpreseitaliane che

P.B.



