
06VAR06A0601 ZALLCALL 12 21:13:48 01/05/99  

Giovedì 6 gennaio 2000 Autonomie l’Unità

Subiaco, nel 1999 calo demografico Siena, guida elettronica per i turistiil documento

6 PopolazioneincaloaSubiacoal31dicembre1999,dopodueanniincuinoneraav-
venutoalcuncambiamento.Secondoidatiaccertatidalcomune,gliabitantisono
passatida9.097unità,controi9.116del1998,conunadiminuzionequindidi19unità.
Degliabitanti4.488sonomaschie4.609femmine,conunadiminuzionerispettiva-
mentedi14edi5rispettoai12mesiprecedenti.

UnaguidaelettronicaperituristichevisiterannopiazzadelCampoeilMuseocivi-
codiSiena.Èstatoinfattipresentatounprogettoeuropeoincorsodisperimentazio-
neneidipartimentidiIngegneriaediScienzadellacomunicazionedell’Università
diSiena:essopermetteràaituristi,grazieasofisticatetecnologie,diavereintempo
realetutteleinformazionisull’operad’arteosulpalazzochestannovisitando.

I l c o n t r a t t o
..........................................................................................................

Dirigenti 2000
Così in busta paga
i risultati di gestione
........................................................................................................................................................................

COMPLETIAMO OGGI IL TESTO DEL CCNL

DEI DIRIGENTI SOTTOSCRITTO IL 23 DI-

CEMBRE E IN VIGORE DAL GIORNO SUC-

CESSIVO. LA PRIMA PARTE DEL DOCU-

MENTO È STATA PUBBLICATA SU «AUTO-

NOMIE» DEL 30 DICEMBRE ‘99

COMPARTO REGIONI-ENTI LOCALI
CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO

AREA DELLA DIRIGENZA 1998-2001

TITOLO IV
TRATTAMENTO ECONOMICO

ART. 24
Incrementi tabellari

1. Lo stipendio tabellare della qualifica unica dirigenziale
stabilito dall’art. 2 del CCNL del 27.2.1997 è incrementato
nelle seguenti misure lorde mensili con decorrenza dalle
date sottoindicate:
Decorrenze................................................................Incrementi
dall’1.11.1998...................................................................L.74.000
dall’1.7.1999.....................................................................L.62.000
2. Il nuovo stipendio tabellare annuo a regime della quali-
fica unica dirigenziale, dall’1.7.1999, è pertanto ridetermi-
nato in L. 37.632.000, per dodici mensilità.
3. Sono confermate l’indennità integrativa speciale e la
retribuzione individuale di anzianità negli importi in godi-
mento dai dirigenti in servizio alla data di stipulazione del
presente contratto. E’ altresì confermato il maturato eco-
nomico annuo di cui all’art. 35, comma 1 lettera b) del
CCNL del 10.4.96.

ART. 25
Effetti nuovi trattamenti economici

1. Le misure degli stipendi tabellari risultanti dall’applica-
zione dell’ articolo 24 hanno effetto sulla tredicesima
mensilità, sul trattamento ordinario di quiescenza, norma-
le e privilegiato, sull’indennità premio di fine servizio, sul-
l’indennità alimentare di cui all’articolo 29, comma 4 del
CCNL del 10.4.1996, sull’equo indennizzo, sulle ritenute as-
sistenziali e previdenziali e relativi contributi e sui contri-
buti di riscatto.
2. I benefici economici risultanti dall’ applicazione dell’ar-
ticolo 24 sono corrisposti integralmente alle scadenze e
negli importi previsti dal medesimo articolo al personale
comunque cessato dal servizio, con diritto a pensione, nel
periodo di vigenza contrattuale. Agli effetti dell’indennità
premio di fine servizio e di licenziamento si considerano
solo gli scaglionamenti maturati alla data di cessazione
dal servizio.
3. Si conferma la disciplina di cui all’art.36, comma 3, del
CCNL del 10.4.1996.

ART. 26
Finanziamento della retribuzione

di posizione e di risultato
1. A decorrere dall’anno 1999, per il finanziamento della
retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato
sono utilizzate le seguenti risorse:
a) l’importo complessivamente destinato al finanziamento
del trattamento di posizione e di risultato di tutte le funzio-
ni dirigenziali per l’anno 1998, secondo la disciplina del
CCNL del 10.4.1996 e del CCNL del 27.2.1997;
b) le somme derivanti dalla attuazione dell’art. 43 della
legge 449/1997;
c) i risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina
dell’art. 2, comma 3, del D. Lgs. n. 29/1993;
c) un importo pari al 1,25% del monte salari della dirigen-
za per l’anno 1997 a decorrere dal 31.12.1999 ed a valere
per l’anno 2000, corrispondente all’incremento, in misura
pari ai tassi programmati di inflazione, del trattamento
economico della dirigenza, eccedente quello tabellare e
la indennità integrativa speciale.
e) le risorse che specifiche disposizioni di legge finalizza-
no alla incentivazione della dirigenza, quali quelle di cui
all’art. 37 del presente CCNL e all’art. 18 della L. 109/94 e
successive modificazioni ed integrazioni;
f) le somme connesse al trattamento incentivante del per-
sonale dirigenziale trasferito agli enti del comparto a se-
guito della attuazione dei processi di decentramento e
delega di funzioni;
g) l’importo annuo della retribuzione individuale di anzia-
nità nonchè quello del maturato economico di cui al-
l’art.35, comma 1, lett.b del CCNL del 10.4.1996 dei dirigen-
ti comunque cessati dal servizio a far data dal 1.1.1998;
tali risorse sono destinate alle finalità di cui all’art.27.
i) le risorse derivanti dall’applicazione della disciplina del-
l’art. 32;
2. Ove nel bilancio sussista la relativa capacità di spesa,
gli enti verificano la possibilità di integrare, dall’anno
1999, le risorse economiche di cui al comma 1, sino ad un
importo massimo dell’1,2% del monte salari della dirigen-
za per l’anno 1997. Tale disciplina non trova applicazione
nei confronti degli enti locali in situazione di dissesto o di
deficit strutturale, per i quali non sia intervenuta ai sensi
di legge l’approvazione dell’ipotesi di bilancio stabilmente
riequilibrato.
3. In caso di attivazione di nuovi servizi o di processi di
riorganizzazione finalizzati all’accrescimento dei livelli
qualitativi e quantitativi dei servizi esistenti, ai quali sia
correlato un ampliamento delle competenze con incre-
mento del grado di responsabilità e di capacità gestionale
della dirigenza ovvero un incremento stabile delle relative
dotazioni organiche, gli enti, nell’ambito della programma-
zione annuale e triennale dei fabbisogni di cui all’art.39,
comma 1, della legge 449/1998, valutano anche l’entità
delle risorse necessarie per sostenere i maggiori oneri
derivanti dalla rimodulazione e nuova graduazione delle
funzioni dirigenziali direttamente coinvolte nelle nuove at-
tività e ne individuano la relativa copertura nell’ambito
delle capacità di bilancio con conseguente adeguamento
delle disponibilità del fondo per la retribuzione di posizio-
ne e di risultato. Analoga disciplina si applica agli enti,
anche di nuova istituzione, che istituiscano per la prima
volta posti di qualifica dirigenziale nella dotazione organi-
ca.
4. A decorrere dal 31.12.1999, le risorse finanziarie desti-
nate al finanziamento della retribuzione di posizione e del-

la retribuzione di risultato della dirigenza possono essere
integrate dagli enti nell’ambito delle effettive disponibilità
di bilancio. Possono avvalersi di tale facoltà gli enti che
certifichino di essere in possesso dei requisiti, desunti dal
bilancio, individuati in una apposita intesa che le parti del
presente CCNL si impegnano a stipulare entro il 30.4.2000;
a tal fine l’ARAN convoca le organizzazioni sindacali fir-
matarie del presente contratto entro il mese successivo
alla data della sua stipulazione. Nella predetta intesa sarà
incluso un indice basato sul rapporto tra spesa per il per-
sonale con qualifica dirigenziale rispetto alla spesa per il
restante personale.
5. Gli enti possono integrare le risorse di cui al comma 1
con una quota non superiore al 6 % del minore importo
del finanziamento a carico del pertinente capitolo di bi-
lancio, derivante, a parità di funzioni e fatti salvi gli incre-
menti contrattuali, dalla riduzione stabile di posti di orga-
nico della qualifica dirigenziale.
6. La verifica della sussistenza delle condizioni per l’appli-
cazione dei commi 3, 4 e 5 è oggetto di contrattazione de-
centrata integrativa ai sensi dell’art. 4.

ART. 27
Retribuzione di posizione

1. Gli enti determinano i valori economici della retribuzio-
ne di posizione delle funzioni dirigenziali previste dai ri-
spettivi ordinamenti, tenendo conto di parametri connessi
alla collocazione nella struttura, alla complessità organiz-
zativa, alle responsabilità gestionali interne ed esterne.
2. La retribuzione di posizione è definita, per ciascuna
funzione dirigenziale, nei limiti delle disponibilità delle ri-
sorse di cui all’art.26, entro i seguenti valori annui lordi
per tredici mensilità:da un minimo di L. 17.000.000 a un
massimo di L. 82.000.000.
3. In sede di revisione dei valori economici delle funzioni
dirigenziali per l’utilizzo, in particolare, della nuove risorse
acquisite in attuazione dell’art. 26, gli enti, entro il periodo
di vigenza del presente CCNL, destinano in via prioritaria
le risorse stesse all’adeguamento al valore minimo di cui
al comma 2 degli importi della retribuzione di posizione
eventualmente inferiori.
4. Limitatamente al periodo di vigenza del presente con-
tratto, gli enti utilizzano, se necessario, le risorse di cui al
comma 3 per ridefinire i valori minimi della retribuzione di
posizione assicurando che i medesimi non siano comun-
que inferiori per la durata dell’incarico conferito al diri-
gente interessato a quelli risultanti dall’applicazione del-
l’art. 42 del CCNL del 10.4.1996 e successive modifiche.
5. I Comuni e le Camere di Commercio, con strutture orga-
nizzative complesse approvate con gli atti previsti dai ri-
spettivi ordinamenti, che dispongano delle relative risor-
se, possono superare il valore massimo della retribuzione
di posizione indicato nel comma 2.
6. Le Regioni e le Province, nell’ambito delle risorse di-
sponibili ai sensi dell’art. 26, possono determinare valori
superiori a quello massimo indicato nel comma 2 per la
retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali di mas-
sima responsabilità previste dai rispettivi ordinamenti,
qualora gli stessi enti, nell’ambito delle regole definite in
base alla loro autonomia organizzativa, non conferiscano,
all’interno o all’esterno, i relativi incarichi mediante con-
tratto individuale a termine di diritto privato con oneri a
carico dei singoli bilanci.
7. Ai Segretari Generali, anche di provenienza ministeria-
le, le Camere di Commercio applicano gli istituti economi-
ci di cui agli artt. 26 e 27. Nel caso di nomina in sede di-

versa ai sensi dell’art.20 della L. 580/93, per la determina-
zione dell’indennità di fine rapporto si considera l’anziani-
tà maturata anche nell’amministrazione di provenienza,
fermo restando il concorso di quest’ultima per il solo am-
montare maturato a tale titolo presso di essa.
8. La retribuzione di posizione dei dirigenti degli enti pub-
blici non economici dipendenti dalle Regioni a statuto or-
dinario e degli I.A.C.P., è definita entro i valori indicati nel
comma 2 in base ai criteri stabiliti dalle stesse Regioni in
relazione alle leggi regionali istitutive dei singoli enti.
9. Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione
di posizione devono essere integralmente utilizzate. Even-
tuali risorse che a consuntivo risultassero ancora disponi-
bili sono temporaneamente utilizzate per la retribuzione di
risultato relativa al medesimo anno e quindi riassegnate
al finanziamento della retribuzione di posizione a decorre-
re dall’esercizio finanziario successivo.

ART. 28
Finanziamento della retribuzione di risultato

1. Al fine di sviluppare, all’interno degli enti, l’orientamen-
to ai risultati anche attraverso la valorizzazione della quo-
ta della retribuzione accessoria ad essi legata, al finan-
ziamento della retribuzione di risultato è destinata una
quota, definita dai singoli enti, delle risorse complessive
di cui all’art. 26 e comunque in misura non inferiore al
15%. Resta in ogni caso confermata la destinazione alla
retribuzione di posizione di un importo non inferiore alle
risorse già previste, nel 1998, nel fondo di cui all’art. 37,
comma 2 del CCNL del 10.4.1996 e successive modifiche.
2. Le risorse destinate al finanziamento della retribuzione
di risultato devono essere integralmente utilizzate nell’an-
no di riferimento. Ove ciò non sia possibile, le eventuali ri-
sorse non spese sono destinate al finanziamento della
predetta retribuzione di risultato nell’anno successivo.
3. La percentuale indicata nel comma 1 si realizza, anche
progressivamente, utilizzando le risorse già destinate da-
gli enti alla retribuzione di risultato nonchè quelle integra-
tive previste dall’art.26 per la parte che eventualmente re-
sidua dopo il prioritario finanziamento della retribuzione di
posizione di cui all’art. 27, commi 3 e 4.

ART. 29
Retribuzione di risultato

1. Gli enti definiscono i criteri per la determinazione e per
l’erogazione annuale della retribuzione di risultato.
2. Nella definizione dei criteri di cui al comma 1, gli enti
devono prevedere che la retribuzione di risultato possa
essere erogata solo a seguito di preventiva definizione
degli obiettivi annuali, nel rispetto dei principi di cui all’ar-
t.14,comma1, del D.Lgs.n.29/93, e della positiva verifica e
certificazione dei risultati di gestione conseguiti in coe-
renza con detti obiettivi, secondo le risultanze dei sistemi
di valutazione di cui all’art.23 del CCNL del 10.4.1996 come
sostituito dall’art.14. Nella determinazione dei criteri gli
enti devono anche valutare la correlazione tra la retribu-
zione di risultato e i compensi professionali percepiti ai
sensi dell’art. 37 del presente CCNL e dell’art. 18 della L.
109/94.

ART. 30
Disapplicazione di disposizioni

in contrasto con la disciplina contrattuale
sul trattamento economico

1. Nelle ipotesi di disapplicazione, ai sensi dell’art. 2, com-
ma 3, del D.Lgs. n. 29/93 e successive modificazioni ed in-

tegrazioni, di disposizioni legislative, regolamentari o di
atti amministrativi che abbiano attribuito trattamenti eco-
nomici in contrasto con quelli previsti o confermati dal
presente CCNL, i più elevati compensi, assimilabili al trat-
tamento fondamentale per il loro carattere di fissità e di
continuità, eventualmente percepiti dal personale sono
riassorbiti nei limiti degli incrementi previsti dall’art. 19; la
eventuale differenza viene mantenuta ad personam.
2. I risparmi di spesa conseguenti alla applicazione del
comma 1, nonché quelli correlati alla disapplicazione di
disposizioni riguardanti il trattamento economico acces-
sorio, incrementano le risorse dell’art. 26.
3. La disciplina dei commi 1 e 2 trova applicazione anche
nei confronti del personale inquadrato nelle dotazioni or-
ganiche delle Autorità di bacino di rilievo nazionale ai
sensi delle disposizioni vigenti, anche con riferimento alla
indennità, comunque denominata, prevista dall’art. 16,
comma 3 della legge 253/1990 ed in godimento all’atto del-
l’inquadramento.

ART. 31
Disposizioni particolari

1. La retribuzione di posizione di ogni funzione dirigenzia-
le, negli enti indicati nell’art. 39, comma 5 del CCNL del
10.4.1996, già rideterminata secondo quanto previsto dal-
l’art. 4, comma 5 del CCNL del 27.2.1997, viene nuovamen-
te ricalcolata, con effetto dall’1.1.1998, incrementandola in
misura percentuale in base al rapporto tra l’ammontare
delle risorse già accantonate dai singoli enti ai sensi del-
l’art. 4, comma 7, del CCNL del 27.2.1997 e l’intero importo
destinato nell’anno 1997 al finanziamento delle retribuzio-
ni di posizione.
2. Negli enti di cui al comma 1, permanendo alla data del
31.12.1999 l’assenza delle condizioni indicate nell’art.38,
comma 3, del CCNL del 10.4.1996, la retribuzione di posi-
zione ricalcolata secondo le indicazioni dello stesso com-
ma 1, è ulteriormente incrementata di un importo pari al
3,3% del relativo valore con effetto dal 31.12.1999.
3. Gli enti di cui ai commi 1 e 2, si impegnano ad assume-
re, secondo i rispettivi ordinamenti, tutte le iniziative ne-
cessarie perché le condizioni indicate nell’art. 38, comma
3, del CCNL del 10.4.1996 siano realizzate integralmente
entro il termine di sei mesi dalla data di stipulazione del
presente CCNL.
4. Per gli enti di cui ai commi 1 e 2 è confermata la clau-
sola di salvaguardia di cui all’art. 42, comma 1, del CCNL
del 10.4.1996 con riferimento all’importo della retribuzione
di posizione in godimento alla data del 31.12.1997.
5. Gli enti in possesso dei requisiti di cui all’art. 38, comma
3 del CCNL del 10.4.1996 che non abbiano ancora applica-
to alla data del 31.12.1998 la clausola di salvaguardia di
cui all’art. 42, comma 1 dello stesso CCNL possono darvi
attuazione una sola volta entro sei mesi dalla data di sti-
pulazione del presente CCNL.

ART. 32
Onnicomprensività del trattamento economico

1. Le somme acquisite dagli enti a seguito dell’adegua-
mento dei rispettivi ordinamenti al principio di onnicom-
prensività del trattamento economico dei dirigenti previ-
sto dall’art.24, comma 3, del D.Lgsn.29 del 1993, integrano
le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato secondo la disciplina dell’art.26.
2. Le risorse di cui al comma 1, correlate agli incarichi
previsti dal citato art. 24 del D. Lgs. n. 29/93, sono utilizza-
te per:
a) determinare, ai sensi dell’art. 27, i valori economici del-
le funzioni dirigenziali nei limiti in cui si tratti di compensi
aventi carattere di stabilità e continuità;
b) incrementare, ai sensi dell’art. 29, la retribuzione di ri-
sultato dei dirigenti che abbiano contribuito alla loro ac-
quisizione, quando si tratti di compensi aventi carattere
episodico.

ART. 33
Mensa

1. Gli enti, in relazione al proprio assetto organizzativo e
compatibilmente con le risorse disponibili, possono istitui-
re mense di servizio o, in alternativa, secondo le modalità
indicate nell’art. 34, attribuire ai dirigenti buoni pasto so-
stitutivi.
2. Per poter usufruire del diritto alla mensa è necessario
essere effettivamente in servizio.
3. Il dirigente è tenuto a pagare, per ogni pasto, un corri-
spettivo pari ad un terzo del costo unitario risultante dalla
convenzione, se la mensa è gestita da terzi, o un corri-
spettivo parti ad un terzo dei costi dei generi alimentari e
del personale, se la mensa è gestita direttamente dall’en-
te.
4. In ogni caso è esclusa ogni forma di monetizzazione in-
dennizzante.

ART. 34
Buono pasto

1. Il costo del buono pasto sostitutivo del servizio di men-
sa è pari alla somma che l’ente sarebbe tenuto a pagare
per ogni pasto, ai sensi del comma 4 dell’articolo 33, se
optasse per l’istituzione della mensa di servizio.
2. I dirigenti hanno titolo, secondo le direttive adotatte dai
singoli enti, ad un buono pasto per ogni giornata in cui
prestino servizio anche nelle ore pomeridiane.
3. Il dirigente in posizione di comando che si trovi nelle
condizioni previste dal presente articolo riceve i buoni pa-
sto dall’ente ove presta servizio.

ART. 35
Trattamento di trasferta

1. Il presente articolo si applica ai dirigenti comandati a
prestare la propria attività lavorativa in località diversa
dalla dimora abituale e distante più di 10 km dalla ordina-
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