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Tlc, Murdoch vuole comprare Yahoo

L'obiettivo e fare concorrenza al maxi-gruppo Aol-Time Warner

MILANO Un’alleanza fra News
Corporation, il gruppo editoriale
controllato da Rupert Murdoch, e
Yahoo, il piu forte portale di Inter-
net, potrebbe essere imminente.
Le trattative fra i due partner, se-
condo il New Yorker, si stanno
protraendo da alcune settimane
e sarebbero motivate dall’'inte-
resse dei protagonisti di contra-
stare lo strapotere del gruppo
nato dalla fusione di Aol con Ti-
me Warner. L’accordo potrebbe
comportare uno scambio azio-
nario fra le due aziende, ma
non & ancora chiaro quali di-
mensioni potrebbe assumere
I'alleanza. L’operazione potreb-

be mettere Yahoo in condizione
di accedere alla Fox News
Channel (il canale tv di Mur-
doch) e alla catena di quotidia-
ni controllati da News Corpora-
tion, fra cui il Times di Londra e
il newyorkese The New York
Post. Appoggiandosi a Yahoo,
che ¢ tuttora il portale di Inter-
net piu visitato, News Corpora-
tion potrebbe a sua volta guada-
gnare terreno nel progetto di
lanciare un network di satelliti
capace di trasmettere collega-
menti Internet a grande veloci-
ta assieme alla programmazione
televisiva.

La trattativa fra il gruppo

Murdoch e Yahoo ¢ venuta alla
luce dopo una serie di incontri
avenuti fra Jerry Yang, il trentu-
nenne cofondatore del sito web
e Peter Chernin, presidente di
News Corporation, si sono in-
contrati piu volte per discutere
del nuovo assetto. Anche se
Murdoch non aveva fatto mi-
stero in queste ultime settimane
della necessita di aprire una
nuova fase di alleanze e il grup-
po aveva aperto contatti con di-
versi grandi nomi del mondo di
Internet, la trattativa con Ya-
hoo ha sorpreso in una certa
misura gli analisti. Il portale si &
infatti fino ad oggi dimostrato

geloso della propria indipen-
denza e della propria neutralita
tanto da essere dipinto da alcu-
ni come una sorta di svizzera
del web. La sfida per poter man-
tenere una posizione dominan-
te, ha confermato lo stesso
Yang durante un suo intervento
sul futuro di Internet alla Stan-
ford University, passera attra-
verso la capacita di arricchire il
web di contenuti. L'alleanza
con Murdoch potrebbe rivestire
proprio questa funzione, anche
se tutti gli esperti del settore si
dicono concordi nel ritenere
che creare contenuti rappresen-
ti un’impresa ad alto rischio.

Daimler pronta a spenciere
3omila miliaral per le alleanze

Riprende quota I'ipotesi delle nozze con Fiat

DALL'INVIATO
GILDO CAMPESATO

STOCCARDA Esce Peugeot, ritorna
la Fiat. Nel totoscommesse sulle al-
leanze che stanno per rivoluzionare
il panorama automobilistico euro-
peo, il gruppo torinese riappare alla
ribalta come possibile partner di
Daimler-Chrysler. Niente di ufficia-
le e nemmeno di ufficioso, sia chia-
ro. Eppure, il tam tam sul matrimo-
nio italo-tedesco torna a rafforzarsi
dopo la conferenza stampa in cui
ieri i vertici della Daimler-Chrysler
hanno presentato il bilancio 1999.
«Stiamo cercando un’alleanza stra-
tegica che ci consenta di entrare in
un settore di gamma diverso da
quello tradizionale Mercedes - ha
confermato I'amministratore dele-
gato Jurgen Schrempp - entro fine

MILANO Hdp ancora vivacissima
nel bel mezzo di una Piazza Affari
infrenata. Dopoirecorddeigiorni
scorsi, laBorsadi Milano éscivola-
ta ieri in terreno negativo. | titoli
dellistino hannoristagnato finoa
poco prima della chiusura quan-
do il recupero di Wall Street ha al-
leggerito le perdite del Mibtel (-
0,65%) e del Mib30(-1,25%). 1due
indiciinaperturaavevanotoccato
rispettivamente il tetto dei 33.780
e dei 49.894 punti. Sono stati
scambiati oltre 5.255 milioni di
euro. Il mercato, fuori dalle vendi-
te che hanno colpito telefonici e
titoli media, ha trovato alcuni
buoni spunti nel settore modaein
quello dei bancari, complici i ru-
mors di borsa su possibili riassetti
societari e annunci di nuovi servi-
zi Internet. E, una volta chiusa la
settimana della moda milanese, a
Piazza Affari i titoli del fashion sy-

Emilia Romagna
Cgil, Cisl e Uil: no
al licenziamenti

I Cqil, Cisle Uil del’EmiliaRoma-
gnaediBolognahannolancia-
tounappello «ailavortorieai
pensionaticontrol'iniziativa
deireferendumantisocialie
control'abrogazione del-
I'art.18». Le tre organizzazioni
hannostilatoundocumentoin
cuisisottolineacomeilvero
obiettivodelreferendumcon-
sistanel«mettere nellemani
delleimprese unveroe proprio
poteredicondizionamentoe
diricattonei confrontideilavo-
ratori». Pertanto, «Cgil, Cisle
UilRegionaliediBologna- pro-
seguelanota-ribadisconola
lorocriticaseveraal tentativo di
demolizione delsistemadisi-
curezzasociale». Le organizza-
zionifral'altroindicano come
possibile unasoluzione legisla-
tivaconcordataconleparti
sociali» perevitareil referen-
dum.

anno contiamo di poter fare un an-
nuncio in materia.

Proprio per le possibili integrazio-
ni tra le due aziende - Mercedes sul-
la fascia di gran lusso, Fiat sul mer-
cato di massa - I'alleanza italo-tede-
sca & una delle piu gettonate del
momento. Negli ultimi tempi, tut-
tavia, si era fatto prepotentemente
avanti il nome della Peugeot. Pro-
prio i dirigenti di Psa, del resto, ave-
vano confermato i colloqui con la
casa di Stoccarda. leri, pero, ¢ stato
lo stesso Schrempp a ridimensiona-
re la portata della possibile intesa.
«Con Peugeot stiamo discutendo
soltanto di accordi che riguardano
la componentistica della Smart, ma
da parte nostra non vi ¢ alcun inte-
resse ad un’acquisizione di Psa.

Una volta esclusa Peugeot, non €
che oltre a Fiat rimangano molti

stem hanno continuato a far par-
laredisé.

Ma il tema del giorno, ancora
unavolta, éfirmatoHdp. Leazioni
del gruppo, nonostante le smenti-
te di una cessione del Gft, hanno

gruppi europei capaci di dare a
Daimler quella presenza nel merca-
to delle small car che & una delle
strategie su cui é attestato il gruppo
dirigente di Stoccarda. Tanto piu
che ieri Schrempp ha escluso la pos-
sibilita di sviluppare delle proprie
utilitarie partendo magari da Smart
di cui pure ¢ previsto il lancio di
nuovi modelli. Fiat nelle ambizioni
Daimler, allora? «Nomi non ne fac-
cio - risponde Schrempp - Non ho
discusso con i giornalisti I'intesa
con Chrysler un anno prima di far-
la. Quando ci sara qualcosa, sarete i
primi a saperlo. Le voci non fanno
bene ai colloqui». In ogni caso, a
Daimler-Chrysler non manca la for-
za d'urto: il bilancio parla di una ri-
serva di liquidita da 36.000 miliardi
pronta ad essere spesa nella caccia
agli alleati. In Europa, ma anche in

Asia dove tra un decennio il gruppo
punta di ricavare il 25% del fattura-
to. Interessano la Cina, ma anche la
Corea (Hyunday e Daewoo): fanta-
scienza immaginare una marcia in
comune con Fiat nei mercati asiati-
ci? In ogni caso, da Stoccarda non si
guarda soltanto alle auto e a Torino.
L'aerospazio resta uno degli assi
portanti del mega-fatturato di grup-
po (300.000 miliardi di lire, di gran
lunga la maggior conglomerata eu-
ropea): «Ci auguriamo che Alenia
entri in Astrium, che riunira le atti-
vita spaziali di Dasa e Matra Marco-
ni Space: diventera uno dei leader
mondiali nelle tecnologie dello spa-
zZion.

E i conti? Nonostante i costi, la
fusione Mercedes-Chrysler fa bene.
Partite straordinarie a parte, l'utile
di esercizio € salito del 20% a

Internet, navigare
gratis ma con lo spot

I Collegamentogratuito, manonsolo. Lapubblicitasbarcainforze suInternet.

Daoggisipotranavigare gratis, nonsoloquindientrareacosto zero. Gli
sponsor regalerannodue ore discattitelefonici diconnessioneachiaccetta
diveder comparire sul proprio schermo unafinestrelladiavvisicommerciali.
L’idea, chericalcal’esperimento delle telefonate urbane pagate daglispot
awviato due mesifasuMilano, & diunasocietadi promozione pubblicitaria
cheperl'occasione hadatovitaad un Internet Service Providerad hoc, chia-
mato, «NoPay». lIservizio partiradaoggi, maperorasolonell’areadiMilano.
Maconnettersi e usufruirne, sostengono dallasocieta promotrice, laCom-
munication & Promotions, éfacilissimo: basteraandare sul sitowww.no-
pay.it, iscriversicome ad un qualunque altro provider escaricare gratuita-
mente un piccolosoftware chiamato Aot. llcomputer comporraun numero
verde che permetteradicollegarsiad Internetsenzaalcun costo telefonicossi-
noadunmassimodidueoreal giorno. Si parte daMilano, spiegano dallaso-
cieta, conunserveringrado direggere 30milacollegamenticontemporanei.
Maitempiperl'estensione dell’iniziativaalle altre cittaitaliane «sonostretti»,
assicurano, I'obiettivoé quello diarrivare primaa50milae poia 100milapos-
sibilicollegamentisimultanei. Perinf.tel. 800.070.507 (lun-ven, ore 9-12).

Fatturato

1997 117,572 mm
1998 131,782 mmmm
1999 149,985 mmmmm
Var. 1999-1998

DAIMLER

Utile netto

1997 4,057
1998 4,820 ==
1999 5,746 =
Var. 1999-1998

I numeri di Mercedes
e Smart...

Risultato operativo
Fatturato
Investimenti
Dipendenti smart | 17

Fonte: DaimlerChrysler

LA CRESCITA DEL GIGANTE

Valori espressi in miliardi di euro

Risultato operativo
1997 6,230 ===
1998 8,593 ==
1999 11,012 mummmmm
Var. 1999-1998

HRYSLER

Dipendenti

1997 425.649 =
1998 441.502 mmmm
1999 466.938 mmmmm
Var. 1999-1998

... del Gruppo
Chrysler

Risultato operativo

Fatturato ‘

Investimenti
Dipendenti

P&G Infograph

20.000 miliardi di lire; il fatturato
del 28% grazie anche all’anno re-
cord di Mercedes, per la prima volta
oltre il milione di vetture vendute
al mondo e prima marca di lusso
negli Usa. Rimane, invece, invariato

il dividendo. Con un certo disap-
punto degli azionisti americani che
se lo vedono ridotto: scherzi di un
bilancio in euro e di un cambio in
dollari. Masi sa, la globalizzazione &
anche questo.

PIAZZA AFFARI

Gemina «blinda» Hdp: ora e al

condotto unasedutamovimenta-
ta. Lerisparmio (+23,24%), ferma-
te per eccesso di rialzo in mattina-
ta, non sono mai rientrate agli
scambi e le ordinarie, sospese
mezz'ora prima del termine e
riammesse sul finale, hanno gua-
dagnatol'8,29%.

Esempreieri, Gemina haeserci-
tato parzialmente le opzioniasuo
tempo concesse da Sicind e Me-
diobanca per I'acquisto di azioni
Hdp: la societa che facapo a Cesa-
re Romiti harilevato complessiva-
mente I'1, 5% del capitale ordina-
rio Hdp esercitando I'opzione da
Mediobanca e da Sicind per lo
0,75% ciascuna. In questo modo

Geminasale al 7,206% del capita-
le ordinario Hdp. Dopo I'opzione
esercitata ieri (uno 0,75% a testa
nei confronti di Sicind e Medio-
banca), la Gemina ha ancora la
possibilita di acquistare un altro
2% di Hdp entro la fine del 2000,
giungendo cosi al 9,2% della fi-
nanziariadiViaTurati.

Il prezzo, ricorda la nota Gemi-
na, sard determinato come previ-
stonegliaccordiinbaseallamedia
aritmetica delle quotazioni delle
azioni Hdp, rilevate sul mercato
telematico nelle quindici sedute
precedenti e nelle quindici sedute
successiveaquelladiieri.

Ingenerale, pero, ierituttiimer-

cati borsistici europei sono appar-
si in calo, trascinati al ribasso so-
prattutto dai tecnologici, mentre
il Dow Jones ha abbozzato un re-
cupero (con unrimbalzo chesiag-
girasul punto percentuale) conte-
stualmente a un forte ribasso del
Nasdaq (-2,3%), a conferma che
fragli operatori cominciano asor-
gerealcunidubbisullevalutazioni
stratosferiche” toccate fino a
questo momento dai titoli della
”NewEconomy”.Equestoil succo
della giornata borsistica, che pure
ha confermato, in sintonia con le
indicazioni della passata settima-
na, I'esistenza di una divergenza
fra I'andamento del Dow Jones e

1,2%

dei listini europei. In questo caso,
peraltro, questa divergenza si ¢
manifestataal contrario: mentreil
Dow Jones dava alcuni segni di ri-
sveglio, gli indici europei hanno
chiuso con un calo generalizzato,
che in media é stato superiore al
punto percentuale, con una pun-
tadi circa-2% per Francoforte. Al-
tra confermariguarda inoltre I'al-
lineamento fra mercati europei e
Nasdaq, questa volta pero appun-
toalribasso. Il dato di maggiore ri-
lievo che sembra emergere dalla
giornata e che affiorano i primi
dubbisullacredibilitadelle quota-
zioni raggiunte dai titoli della co-
siddettanuovagenerazione.

IN BREVE

Bnl: «<Albacom
presto in Borsa»

B GrandimanovreincasaBnl:I'am-
ministratore delegato Davide
Croffhaannunciatochelasocieta
ditlcAlbacomequelladiautoma-
zionedelgiocodellottoLotto-
matica, entrambe conunaforte
partecipazioneazionariaappun-
todiBnl, prestosaranno quotate
inBorsa. Albacomentroluglio-
settembre, mentre per Lottoma-
ticanonsonoancorastatidefiniti
itempi.

Internet/1, surgelati
in vendita on line

I || Gruppo Cremoninihaconcluso
unaccordodipartnershipstrate-
gicacon Msnltaliaperlanciaresu
Internetlapropriaoffertadicom-
mercioelettronico. Apartireda
giugno 2000 nivenderaon-line
gelati, prodottisurgelatieipiatti
prontisul sitowww.quintastagio-
ne.it. Laconsegnaadomicilioen-
tro48oredall’ordine.

Internet/2, accordo
Valtellinese-Elsag

I EnatoBankelsweb, uncentro
servizichefornisce applicazioni
internetaglioperatoribancarie
finanziari, dall’accordofrail grup-
poCreditoValtellinese elaElsag,
aziendadelgruppoFinmeccani-
ca.Leduesocieta-secondo
quantoresonotodall’lstitutodi
creditovaltellinese-collabore-
rannoancheinattivitadie-com-
merce ee-business.

La Reale Mutua
diventa banca

I PerlaReale MutuadiTorino, frai
leader nazionalinel settore assi-
curativo,il2000segneralingres-
sonelsistemacreditizioitaliano.
Perlaprossimaprimavera, pro-
babilmente nelmesediaprile,
dovrebbeavvenire, infatti, il lan-
ciodellaBancaReale, «virtuale»
conserviziautomatizzatiedin li-
neaconilmodellodibusiness.
Dovrebbecontaresu150addetti
tracall center e back office.

Brasile, auto: multa
da 400 miliardi a Kia

I llgoverno brasiliano potrebbe
elevareunamultadi210 milioni
didollari(circa400miliardidilire)
allacasasudcoreanaKianelcaso
incuiquestadovesse confermare
lapropriauscita-attraverso|'affi-
liataAsiaMotor-daunajoint-
venturerealizzatanel paese suda-
mericano perlacostruzionedi
furgoni.

Industria, Brembo
si espande in Africa

B Un’acquisizioneinItalia, unain-
Brasileeunajoint-venturein Su-
dafricaperBrembo, I'aziendafra
I'altroleader mondiale neisistemi
frenanti. Fral’altroproduttoredi
ruoteinalluminiopermotodial-
tagamma, Brembohaannuncia-
toieridiaverstipulatounaccordo
peracquisireil 70%dellasocieta
cheprogettaevendeleruoteda
corsainmagnesio «Marchesini».
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Awviso di gara

Awviso di gara

Luogo di esecuzione: Val di Cornia (Livorno).
Oggetto dell’appalto: I'appalto consiste nella diso-
struzione e pulizia fognature nere e bianche e cadi-
toie nei Comuni Consorziati come sara piu detta-
gliatamente elencato in fase di gara.

Procedure di aggiudicazione: procedura ristretta
con aggiudicazione anche in caso di una sola offer-
ta.

Criteri di aggiudicazione: I'aggiudicazione sara
effettuata con il criterio dell’offerta economicamente
piu vantaggiosa (art. 24 comma b) D. L.svo
158/95), confrontando il prezzo, capacita tecniche
(compreso I'elenco e la qualifica delle persone che
saranno addette al servizio in caso di aggiudicazio-
ne) e organizzazione del servizio. Non sono ammes-
se offerte parziali.

Condizioni minime: il riferimento legislativo & quin-
di quello della Cat. 16 dell’Allegato XVIA al D.L.
158/95 rif. della C.P.C. 94090.

Importo: I'importo presunto delle prestazioni potra
ammontare a Lit. 1.900.000.000 (unmiliardonove-
centomilioni) all’'anno, senza che questo limite costi-
tuisca impegno o obbligo per il CIGRI.

Durata: I'appalto avra validita di anni uno con esclu-
sione del tacito rinnovo e possibilita di rinnovo
espresso per al massimo la stessa durata.

Soggetti ammessi: possono presentare richiesta di
essere invitati tutti i soggetti di cui agli artt. 22 e 23

del D.L. 158/95 iscritti nel registro della Camera di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura,
ovvero, per i soggetti giuridici non residenti in Italia,
I'iscrizione ai corrispondenti istituti nazionali.
Altre informazioni: ogni concorrente dovra presen-
tare I'elenco dei lavori che intende subappaltare ed i
relativi importi nel rispetto dell’art 21 del D.L.
158/95. Le imprese, ovvero nel caso di associazione
temporanea, la mandataria, dovranno dichiarare,
pena la non ammissione, il possesso attuale o la
disponibilita a dotarsi, entro e non oltre trenta giorni
dalla stipula del contratto, di idonea struttura avente
sede in Comune di Campiglia o Piombino.
Domanda di partecipazione: il bando integrale
potra essere richiesto o ritirato presso il CIGRI. La
domanda di invito dovra pervenire al CIGRI entro e
non oltre le ore 12,00 del 27 marzo 2000.
Il responsabile del procedimento di gara & il Sig.
Luca Biondi, funzionario del CIGRI, mentre il legale
rappresentante del CIGRI & il Sig. Enzo Raspolli,
Direttore pro-tempore, entrambi reperibili all'indiriz-
20 dell'azienda.
Data di invio GUCE: 23/2/2000. Data di ricevimento
GUCE: 23/2/2000.

IL DIRETTORE: Enzo Raspolli

Luogo di esecuzione: Val di Cornia (Livorno).

Oggetto dell’appalto: I'appalto consiste nella
manutenzione ed ampliamento delle reti idri-
che e fognarie nei Comuni Consorziati.
Procedure di aggiudicazione: licitazione pri-
vata secondo i criteri previsti dalla Legge
108/94 e successive modifiche con aggiudica-
zione anche in caso di una sola offerta.

Criteri di aggiudicazione: I'aggiudicazione
sara effettuata con il criterio dell’offerta econo-
micamente piu vantaggiosa. Non sono
ammesse offerte parziali.

Condizioni minime: iscrizione ANC con cat.
G6, decreto 15 maggio 1998 n. 304, per
importo pari o superiore a tre miliardi.

Importo: I'importo presunto potra ammonta-
re a Lit. 3.000.000.000 (tremiliardi) all’anno.
Durata: I'appalto avra validita di anni uno con
esclusione del tacito rinnovo e possibilita di
rinnovo espresso per al massimo la stessa
durata.

Soggetti ammessi: tutti i soggetti di cui
all’art. 10 della Legge 109/94 e successive
modificazioni, salvo, in attesa dell’emanazione
del regolamento di cui all’art. 3 della medesi-

ma Legge, i soggetti di cui al comma 1, lettera
¢). Sono ammesse alla gara anche Ditte avente
sede in Stati membri della U.E. non iscritte
al’ANC alle condizioni di cui all’art. 18 del D.
Leg.vo 406/91 e che abbiano i requisiti di cui
al seguente art. 19 e 25 della direttiva
93/37/CEE. Per le riunioni di concorrenti val-
gono le norme vigenti ed in particolare quelle
di cui agli artt. 10 e 13 della Legge 109/94 e
successive modificazioni. In caso di riunione
orizzontale i requisiti debbono essere possedu-
ti dalla capogruppo per almeno il 40%.

Altre informazioni: il bando integrale potra
essere richiesto o ritirato presso il CIGRI. La
domanda di invito dovra pervenire al CIGRI
entro e non oltre le ore 12,00 del 27 marzo
2000.

Il responsabile del procedimento di gara € il
Sig. Luca Biondi, il legale rappresentante del
CIGRI é il Sig. Enzo Raspolli, Direttore pro-tem-
pore.

Data di invio GUCE: 23/2/2000. Data di ricevi-
mento GUCE: 23/2/2000.

IL DIRETTORE: Enzo Raspolli




