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FELICIA MASOCCO

ROMA Da Malpensa una sorpresa
dopo I'altra. Non solo lo scalo di-
venta concausa della rottura della
KIm con Alitalia, ma si pone al cen-
tro di un’altra vicenda che somiglia
molto a un conflitto d’interessi.

La questione da chiarire & chi
controlla il controllore: il control-
lore, 0 advisor o consulente tecnico
¢ la Simat, Helliesen & Eichner
(Sh&E), societa di consulenze par-
tecipata al 49% dalla Lufthansa Sy-
stem, filiale della compagnia aerea
Lufthansa. Nulla da eccepire se
non fosse che proprio alla Sh&E la
Commissione europea ha affidato
I'incarico di valutare il ricorso di
dodici compagnie aeree contro il
trasferimenti dei voli da Linate a
Malpensa. Una cordata che vede
agguerritissima  proprio la Lu-
fthansa.

Ora, se & vero che I'ultima parola

sullo scalo spetta alla Commissio-
ne, e pero logico aspettarsi che il
suo verdetto sara orientato dal rap-
porto degli esperti della Sh&E.
Preso atto della gaffe, a Bruxelles
hanno messo le mani avanti e

Malpensa, la Ue pronta a sostituire I suol supervisori

Nel mirino la Sh&E controllata al 49% dalla compagnia «ribelle» Lufthansa

scritto al ministero dei Trasporti
italiano, dicendo di aver appreso
del legame azionario tra Lufthansa
e Sh&E solo il 21 aprile, quindi a
cose fatte, e insistendo sulla «indi-
pendenza dei consulenti» che ri-
mane «garantita».

Il firmatario della missiva é il di-
rettore generale della DG Traspor-
ti, Francois Lamoureu, il quale si
dice pronto a cambiare cavallo «se
le autorita italiane nutrono dub-
bi». Per la Commissione Ue depo-
ne a favore dellindipendenza de-
gli esperti Sh&E il fatto che la Lu-
fthansa Systems, che possiede il
49% del capitale della societa di
consulenze, «non dispone della

maggioranza dei seggi nel suo Cda
(3 su 8) e non possiede la maggio-
ranza delle sue azioni».

L’obiezione che si pud pero fare
e che il restante 51% ¢é diviso tra
moltissimi azionisti (perlopiu di-
pendenti), quindi nei fatti la Lu-
fthansa System resta I'azionista piu
importante della Sh&E.

Si tratta di una partecipazione
«dominante ma non maggioritaria
- gli fa eco il portavoce del com-
missario europeo ai Trasporti
Loyola De Palacio - e non mi pare
che la lettera da noi inviata la set-
timana scorsa al ministro Bersani
sia favorevole a Lufthansa.

Bruxelles difende gli esperti, ma

& disponibile a sostituirli: solo su
esplicita (e rapida) richiesta di Ro-
ma. «Siamo sorpresi, & un fatto
molto grave - replicano invece con
una lettera dal ministero dei Tra-
sporti -. Ci riserviamo di riflettere e
valutare, ma non tocca a noi deci-
dere i criteri di indipendenza che
la Ue ritiene di dover assumere per
questo o altri advisor».

Non sara insomma il ministero
di Pierluigi Bersani a premere per
la sostituzione dei consulenti, rite-
nendo che la decisione spetti alla
Commissione europea. Sulla parti-
ta, un chiarimento potra aversi la
prossima settimana quando il mi-
nistro incontrera i rappresentanti

KIm, nozze In fumo con Alitalia

Gli olandesi accusano: «E colpa del governo italiano»

GILDO CAMPESATO

ROMA «L’alleanza con Alitalia non
€ piu sostenibile»: poche parole per
cancellare un matrimonio che pa-
reva pronto per laltare. leri sera
Kim ha messo la parola fine alle
progettate nozze con la compagnia
italiana. «Le due joint ventures gia
firmate - spiega una nota - cessano
di esistere con effetto immediato».
Principale responsabile del falli-
mento dell’alleanza, secondo quan-
to ha dichiarato all'agenzia Ansa il
presidente della KIm Leo van Wijk,
& «chiaramente il governo italia-
no», incapace di assicurare un chia-
ro futuro per Malpensa.

inoltre la secca nota del vettore
olandese, costituisce «un inaccetta-
bile rischio imprenditoriale che po-
trebbe mettere in pericolo la posi-
zione finanziaria di KIm, la sua pro-
fittabilita e I'attrattiva per un even-
tuale partner». Parole molto dure
che non lasciano nessun margine
ai ripensamenti. E come tutti i di-
vorzi, gia si profilano le battaglie
giudiziarie per la spartizione dei be-
ni. KIm fa sapere che chiedera ad
Alitalia quei 100 milioni di euro
(200 miliardi di lire) anticipati alla
compagnia italiana quale contribu-
to alle spese per I'avvio dell’hub di
Malpensa. Doveva essere una spe-
cie di regalo di nozze, la consegna
dell'anello che ufficializzava I'im-

uno dei prezzi del divorzio. Primo
imputato, ovviamente, l'incertezza
che continua ad aleggiare su Mal-
pensa, lo scalo milanese che dove-
va servire da hub per le due compa-
gnie. L’operativita dell’aeroporto
non & mai decollata come era nelle
intenzione dei protagonisti quando
nel corso del 1997 I'accordo fu an-
nunciato a gran colpi di fanfara. In-
vece di rivelarsi una fonte di utili e
di traffico, Malpensa & diventata
una sequela di guai. Gli ultimi an-
damenti finanziari di Alitalia, non
propriamente favorevoli, hanno
convinto gli olandesi che conti-
nuare su questa strada avrebbe fini-
to per appesantire ulteriormente
anche i conti di KIm oltre a mettere

loro accordo con Northwest. Ed ap-
profittando della clausola che con-
sentiva loro di rompere i patti nel
caso di difficoltd a Malpensa, ne
hanno tratto le conseguenze. Accu-
se anche per la mancata privatizza-
zione di Alitalia prevista «al piu tar-
di» entro il prossimo 30 giugno: «il
governo italiano ha reso noto che
un simile scenario non é raggiungi-
bile».

In realta nelle ultime settimane,
KIm (trovando una sponda in
Cempella) aveva tentato il tutto
per tutto: accelerare i tempi della
fusione tra le due compagnie. Una
mossa che avrebbe consentito di
tacitare gli azionisti olandesi por-
tando loro in dote la conquista del-

chiedevano pari dignita nella ge-
stione. E sembra sia proprio su que-
sto che I'intesa & improvvisamente
naufragata dopo aver gia avviato
una serie di riunioni per mettere a
punto la fusione. Ma c’é chi avanza
un sospetto: dietro I'irrigidimento
olandese vi sarebbe un capovolgi-
mento di alleanza: da Alitalia a Bri-
tish Airways.

Per il momento, Alitalia prende
tempo. leri sera Cempella ha riuni-
to a Fiumicino i massimi dirigenti
della compagnia, ma la risposta uf-
ficiale ¢ affidata ad un cda convo-
cato per il 2 maggio. Per il momen-
to ci si limita ad annunciare che la
rottura costituisce una «decisione
unilaterale di KIm» e ci si dice con-

della Commissione.

Ma intanto € sceso in campo an-
che il governo tedesco, premendo
sulla commissione perché su Mal-
pensa «faccia presto». E quanto si
apprende da una terza lettera, spe-
dita da Berlino alla volta di Bruxel-
les. Il governo tedesco ha chiesto
alla Commissione di decidere rapi-
damente: «come prevede I'articolo
8 del regolamento 2408/92 sul tra-
sporto aereo», spiega il portavoce
di Loyola De Palacio. E altri Paesi
si accingerebbero a seguire I'esem-
pio della Germania: il Belgio in-
nanzitutto, la cui compagnia di
bandiera, Sabena, figura tra le 12
linee aeree che hanno presentato

ricorso contro il decreto firmato da
Bersani lo scorso marzo.

La mossa tedesca ha un solo pre-
cedente: nel 1995 fu la Gran Breta-
gna a sollecitare I'applicazione di
quel regolamento relativamente
alla British Airways in occasione
del trasferimento dall’aeroporto
parigino Orly allo Charles de Gaul-
le. Gli inglesi chiesero la non di-
scriminazione basata sulla nazio-
nalita o I'identita del vettore.

Per la Commissione un proble-
ma in pid, da risolvere entro un
mese, data in cui dovra comunica-
re se I'ltalia, per Malpensa, si €
mossa nel rispetto delle norme co-
munitarie.

resco

biettivi strategici» con nuovi par-
tner. Ma chi? Nei cieli d’Europa
non ¢ rimasto molto da scegliere.
Certo, potrebbe rifarsi viva Air
France.

Ma a quali condizioni visto che
dopo il crack dell'intesa con Kim,
Alitalia e piu debole ed isolata che
mai? Di possibili accordi alla pari,
che sono stati un po’ il faro dell’ini-
ziativa di Cempella in questi anni,

nuova Euro

Domenico
Cempella,
amministratore
delegato
dell’Alitalia
esopra

il ministro

dei Trasporti
Pierluigi
Bersani

te.

Il ministro dei Trasporti, Pierluigi
Bersani, si dice «sorpreso» delle
motivazioni addotte da KIm e ri-
batte: «Su Malpensa c¢'¢ una pro-
spettiva piu chiara dopo le ultime
decisioni del governo mentre la
privatizzazione di Alitalia procede-
ra nei tempi piu rapidi possibili».
Giorgio Fossa, ad della Sea, ritiene
«fortemente strumentali» le accuse

Continuare nell'intesa, recita minenza del matrimonio: ora sara in difficolta I'approfondimento del la compagnia italiana. Ma da Roma vinti di poter «perseguire gli ob- se ne vedono ben pochi all’orizzon-  di KIm a Malpensa.
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