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The Economist - -

«Dopo di lui Mediobanca, e ora In Borsa

il diluvio?»

I «DopoCucciaildiluvio?».Cosi
s'interrogava «The Economist»
esattamente duemesifa, alprimo
ricovero ospedaliero del presiden-
teonorariodi Mediobanca. «lvec-
chisoldatinonmuoionomai,sem-
plicemente scompaiono», scrive-
vailsettimanale britannicososte-
nendolatesichelascomparsadel
suofondatoreavrebbesignificato
per Mediobancal'avviodiunafase
dilottaperilcontrollodellaprima
bancad’affariitaliana. Unconfron-
tochevedrebbe Mediobancavitti-
madelsuostessosistemadiparte-
cipazione. «llfattoecheimetodie
lostile seguiti da Mediobancane-
gliultimi50annisono fuoriposto
nei mercati moderni-scriveva
«TheEconomist»- Negli ultimi die-
ciannimolte banche globalihan-
noiniziatoafareaffariinltalia,
mentre Mediobancanon hastret-
tolegaminuovi»

GIAMPIERO ROSSI

MILANO Succede a tutti. Ma
guando ieri mattina poco prima
delle 10,25 le agenzie hanno co-
minciato a battere la notizia della
morte di Enrico Cuccia, tantisono
stati i moti di incredulita. Il presi-
dente onorario di Mediobanca,
I'animadellabancad’affarial cen-
tro della finanza italiana, il Gran-
de vecchio del nostro capitalismo
€ morto nelle prime ore del matti-
no in seguito, pare, a un arresto
cardiaco. Aveva93anni.

Come quasi tutti i giorni di que-
steultime settimane, anche giove-
di era stato alla clinica Monzino
insieme alla figlia, con la quale,
pero, sarebbe poi tornato all’ap-
partamento di via Mascagni.
«Avrebbe», «pare», perché anche
in morte, Cuccia é rimasto coper-
to dal muro di riservatezza che lui
stesso ha eretto attorno asé per ol-
tremezzosecolo. Lastessacheave-
vacircondatoanche lamortedella
moglie, Idea Nuova Socialista Be-
neduce, avvenuta il 12 ottobre
1996 e di cui si venne a conoscen-
zasolo 13 giorni dopo, grazieaun
giornalista de «I’Unita». Nessuna
certezza, quindi, sulle sue ultime
ore. Di certo c’e solo il fatto che la
sua salute - e alla sua eta ne aveva
tutto il diritto - era diventata dav-
vero fragile, negli ultimi mesi. Le
prime, grandi apprensioni si dif-
fondono quando, il 16 aprile scor-
so, il presidente di Mediobanca
era stato ricoverato all’ospedale
Sacco, nel reparto di terapia inten-
siva, per un malore. Successiva-
mente era stato sottoposto a diali-
siperproblemirenaliesieranoan-
che manifestati problemi respira-
tori. Nonostante I'eta avanzata la
forte fibra sembrava avere preval-
s0. Giail 21 aprile era stato dimes-
so dal Sacco e portato al Centro
Cardiologico Fondazione Monzi-
no. 1129 maggio eratornatoacasa.
E per tutta Milanosisonorincorse
senza sosta voci e smentite sulle
sue condizioni “reali”: che spazia-
vano dalla presunta guarigione
completa alla non meno presun-
ta, imminente dipartita. Qualcu-
nosostieneanchediaverloincon-
trato, inqueigiorni, in Medioban-
ca. Ma se & avvenuto ¢ stato solo
un passaggio, perché poi Cucciasi
é ritirato nella sua casa sul Lago
Maggiore. Proseguono i controlli,
la sua salute e considerata «soddi-
sfacente» dai medici. L’attenzione
dei mediasirilassa: anche per que-
sta volta ce I'ha fatta. Ma giovedi
sera € arrivata I'ultima, decisiva
crisiepoilamorte.

Una morte che, nella migliore
tradizione di via Filodrammatici,
ha faticato a trovare conferma uf-
ficiale. Mediobanca - granitica -
non conferma né smentisce. Poco
piu tardi, ma lontano da quelle
mura che racchiudono una banca
dallostileameta strada traunaca-
serma e un convento, € il presi-
dente dell’Abi Maurizio Sella a
proclamare uffivcialmenteil lutto

dituttoilmondo bancario: «Espri-
mo i sensi disinceracondoglianza
e di ammirazione nei confronti
dell'uomo che nell’ultimo cin-
quantennio ha mutato profonda-
mente lanostra professione e dato
un importante contributo al Pae-
se». Eintantoin Piazza Affariitito-
li della galassia di Mediobanca
scuote gli scambi della mattinata.
Riporta ad atteggiamenti piu
umani l'anziano presidente del
patto disindacato di Mediobanca,
Ariberto Mignoli, che arrivando
in via Filodrammatici sussurra:
«Pensare chesoloieriaMedioban-
cadicevano disperare che potesse
presto tornare al lavoro». Per poi
aggiungerechel’istitutoeI’allean-
za sono saldissimi, che niente
cambiera. Come sembrafar capire
il presidente di Mediobanca, Fran-
cesco Cingano, che arrivato a pie-
di nella sede dell’istituto di via Fi-
lodrammatici poco primadi mez-
zogiorno e fende la folla dei gior-
nalisti senzaconcederenemmeno
unsospiro. Lostessoatteggiamen-
to degli impiegati, che all’ora di
pranzo varcano in massa il porto-
ne.

Nelfrattempo lasalmadiEnrico
Cuccia & gia
lontana da Mi-
lano. In gran
segreto € gia
statatrasferitaa
Meina, sul lago
Maggiore, do-
ve si terranno i
funerali in for-
ma - manco a
dirlo - stretta-
mente privata.
Incerta anche
la data: potreb-
bero avvenire
domani, alla
presenzadiuna
strettisima cer-
chia di parenti.
Mentre a Mei-
nalatranquilli-
ta abituale del

LA CURIOSITA
Neolaureato romano

gli scrisse e riusci

ad avere un appuntamento

I Unuomofreddoeinavvicinabile.
Un’immagine chevienesmentita
dallastoriadiungiovaneescono-
sciutoneolaureato diRoma. Massi-
mo Olivieriériuscitoastabilireun
rapportoumano conil presidente
diMediobancaedincontrarlonel
tempiodellafinanzaitaliana. «Tut-
toécominciatodaunaletterache
glimandaiperilsuo novantesimo
compleanno-racconta Massimo-
Decisidiscrivergliperché perme
Cucciaésempre stato unesempio:
lasuadedizioneallavoro, lariserva-
tezza, lasobrieta. E, con miasor-
presa, ricevettiunsuo bigliettino di
ringraziamento...». Massimoé
colpitodaquestogestoepoche
settimanedoporiprende cartae
pennaperringraziare Cucciae
puntualmentericeve risposta. Do-
pounafittacorrispondenzal’in-
controamichevolenellasededivia
Filodrammatici.

paese si scontra

con l'arrivo di
giornalisti,cameramen e fotografi
alla caccia di un’immagine, una
notizia, un particolare dalla bella
villadoveestatotrasportatoil pre-
sidente onorario di Mediobanca,
Il sindaco e il parroco cercano in
tutti i modi di garantire alla fami-
gliadel banchiere scomparso quel
silenzio tanto apprezzato per 93
anni. Tutte le domande sulla data
del funerale si scontrano, quindi,
contro un muro di silenzio. Lo
stesso parroco ripete che «la fami-
glia ha chiesto di poter celebrare i
funerali in forma strettamente
privata». E che quindi «nonsi pud
dire niente». Solo che «si sta stu-
diandoil modo per rispettare que-
stavolonta espressa dalla famiglia
e lariservatezza che Enrico Cuccia
hasempreamatoinvita». Unban-
chiere che, si racconta, batteva da
soloamacchinai testi dei contrat-
ti che riteneva talmente riservati
da essere nascosti anche alla sua
segretaria.

ROMA Enrico Cuccia non aveva
mai amato «scendere» a Roma.
Eppure quellamattinadel 16 apri-
le 1999, malgrado tutti i suoi anni
e la poca voglia di sobbarcarsi di
unviaggio, sieramessosull’aereo,
erasbarcatoaFiumicino, erasalito
Su una Bmw station wagon grigio
metallizzato e aveva raggiunto il
centro. ViaFrattina proprio dietro
piazza di Spagna. Alle 13 nelle
stanze di casa Marchini eraarriva-
toapiedi(dapalazzo Chigison po-
checentinaiadimetrielagiornata
era di quelle gia primaverili) Mas-
simo D’Alema. Alfio Marchini,
vecchioamico del premier e buon
conoscitore di Mediobanca a cui
eraarrivato attraverso il suo ruolo
inBancaroma, sieralimitatoafare
le presentazioni. Pochi asciutti
convenevoli, poi aveva lasciato
soli D’Alema e Cuccia per due ore
di colloquio. Doveva essere un se-
greto custodito gelosamente, in-
vece alla fine i cronisti arrivarono
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Una coltre di riservatezza
sulla morte del patriarca

La famiglia chiede funerali strettamente privati

Mercato 49,2%

1 SOCI DI MEDIOBANCA

Banca
di Roma

Unicredito 9,5%

Privati 31,4%

Gruppo Pesenti 2,46%
Med‘;glanum 2,1 5:/0
Olivetti 2,14%
Euralux-Eurofrance 2,005%
Ras 2,003%
Gruppo Generali 1,98%
Gruppo Fondiaria 1,98%
Sai 1,98%
Gruppo Pirelli 1,98%
Fiat 1,98%
FinPriv 1,93%
Commerzbank 1,88%
Gruppo Pecci 1,77%
Gruppo Burgo 1 ,54:/0
Cerutti 0,79 °/«-:
Marzotto o 0,55 o/°
Sinpar (Lucchini) 0,53%
Sofist (Ratti) 0,50%
Ferrero 0,47:/0
Stefanel 0,40%
Candy 0,12%
Findim 0 1%
Finsev (Severgnini) 0,1 0%
— |Montefibre 0,08%

BIANCA DI GIOVANNI

ROMA Daieri tutto e contendibi-
le. Questo il segnale arrivato dal
mercato, che ha reagito con una
fiammata alla notizia della morte
di Cuccia. Il presidente onorario
di Via Filodrammatici se ne va da
patriarcaqual era: provocando un
fremito nellamiriade dicontrolla-
te e partecipate - cioe la «galassia
Mediobanca» - che si ritrovano
oggi senza «nume tutelare». In-
somma, il messaggio degli investi-
toriéchiaro: d’orainpoi puocam-
biare molto nel panorama finan-
ziario del Paese. Si esce dall’inges-
saturain cuiil potere (eil carisma)
di don Enrico ha costretto parec-
chie «pedine». A cominciare dalla
stessaMediobanca.

Stando alle quotazioni di Borsa
il sisma parte proprio da Via Filo-
drammatici, per toccare poi lasua
partecipata preferita, cioé Genera-
li. 1l titolo Mediobanca chiude
conunbalzodel 6,37%a9,9 euro,
quellodel Leone viaggiasoprai 34
euro, quando la settimana scorsa
sonnecchiava sui 28. Attorno ai
recinti finanziari si mormora di
un’Opa su Mediobanca, «facile»
ingresso nella cabina di comando
del Leone (in cui ViaFilodramma-
tici detiene pit del 10%), cheasua
voltarappresenta un pezzo gigan-
tescodieconomiaitaliana(eil ter-
Z0 gruppo assicurativo d’Europa
ed é presente nell’azionariato del-
la piu grande banca, il gruppo In-
tesa). Insomma, orapotrebbe arri-
vare qualcuno che in un sol colpo
«intasca» tutto quello che Cuccia
in mezzo secolo ha tenuto al ripa-
roda«scorribande». Oltrealla«xca-
sa», potrebbe prendersi anche i
gioielli di famiglia: Hdp (che ha
chiuso a +7,15), Compart
(+6,49%), Montedison (+3,33).

Le performance indicano il se-
gno del dopo-Cuccia: le blindatu-
resaldate coni pattidisindacato (e
non con le azioni) non reggono
piu. Il mercato vince contro i «sa-
lotti» e i «gentlemen’s agree-
ments», come hainsegnato per la
primavoltain Italialascalataa Te-
lecom, orchestrata e diretta pro-
prio da Cuccia (ma, attenzione,
per salvare tutti daeventuali attac-
chi esterni). La «legge Colanin-
no», orache«il redeire»sen’¢an-
dato, vale anche per Mediobanca
e Generali, e resta «pericolosa-
mente» invigore per lastessa Tele-
com (o, meglio, la sua scatola di
controllo Olitec). E questa volta
non ¢ affatto escluso che a scalare
siaunostraniero.

Sulla carta I'«assalto» a Medio-
banca non sarebbe impossibile.
Lo sanno bene gli stessi vertici di
ViaFilodrammatici, i quali sisono
affannatiieriariaffermare lastabi-
litd di un pattodisindacato insca-
denza tra meno di un anno. Quel
50 e passa per cento di sottoscri-
zioni, raggiunto poche settimane
faconl'uscitadi Comit, &il risulta-
to di una faticosa mediazione di
Ariberto Mignoli, il presidente del
patto. Il quale ha frazionato il 9%
di Piazza Scala in una miriade di
sotto-quote per riuscire a «siste-
mare» il pacchetto. Il tutto tra il

c'e chi si aspetta I'Opa

malcontento di alcuni azionisti
industriali, le lungaggini di alcuni
bancari (Unicredit ha risposto al-
I’'appello formalmente solo I'altro
ieri) el'ingresso affrettato di nuovi
«amici» (Mediolanum). Con la
polverizzazione delle quote man-
ca un vero scettro del comando.
Fino a ieri lo aveva Cuccia, o Ma-
ranghiinsuavece. Oggi?

Senza la «copertura» del vec-
chio patriarca Maranghi non ha
certo lostesso pesodi prima. Per di
piu I'amministratore delegato ha
collezionato pit nemici che amici
negli anni di «reggenza». Il presi-
dente Francesco Cingano, dal
canto suo, é gia avanti con I'eta. |
dueincarichi, poi,sonoinscaden-
zaad ottobre, ed & gia partito il to-
to-nomine. Per la poltrona del
presidente si parla ormai da mesi
di Cesare Romiti. Altracandidatu-
ra (rigorosamente ufficiosa) &

quella di Cesa-

; re Geronzi,

: CHI SARA gran patron di
L'EREDE? Bancaroma. |
Voci parlano nomi rifletto-
) . no come uno
di Romiti specchio le due
i anime di Me-
preswdentp Res diobanca: hol-
0 Geronzi ding di parteci-
NUMero uno pazioni _ indu-

striali (Romiti)
e banca d’affari
(Geronzi). In
realta in ballo c’¢ I'identita della
Mediobancadel 2000. Sara diffici-
le continuare a giocare il doppio
ruolo.

Altrettanto difficile per ViaFilo-
drammatici sara restare lo snodo
di tutte le operazioni finanziarie
del Paese. A toglierle la centralita
non é tanto la perdita di Cuccia,
guanto quelladi Comit. Inun cer-
to senso il dopo-Cuccia ¢ iniziato
prima che il patriarca se ne andas-
se. Esattamente nel momento in
cui Giovanni Bazoli, assistito da
Alfonso Desiata (accusato da Ma-
ranghi e Co. di troppa autono-
mia), é riuscito asfilargli dalle ma-
ni laBanca Commerciale. In quel-
I'episodio c’e I'epilogo di una lun-
ga storia e I'inizio di una nuova
era: I'epoca dei Bazoli e dei Desia-
ta, con Lino Benassi (ex Ina, ex-ex
Comit) che torna al comando in
Piazza Scala. Solo I'ipotesi di Be-
nassi a Trieste ha fatto vacillare la
poltrona di Desiata. Alla fine per
luisisonoaperte le portedi Comit.
Segno che il duo Bazoli-Desiata
non solo funziona, ma decide in
piena autonomia, senza «pilotag-
gi» esterni. Ora per Piazza Scala si
preannunciaun futuro di «whole-
sale banking», cioe banca d’affari
e corporate. In sostanza lo stesso
«lavoro» che Mediobanca hafatto
per mezzo secolo. Un concorrente
forte, dunque, sul mercato italia-
no. E non ¢ detto che sia I'unico.
Anche I'Imi, aggregato con il San
Paolo, e votato a fare il «<wholesa-
le». resta da chiedersi se ci sara un
nuovo Cuccia. Sara Bazoli, come
dicono alcuni, ad assumere il ruo-
lo di don Enrico? Sembra proprio
dino. Il presidentedi Intesa hafat-
to un’altra scelta. Fa il banchiere
puro, non il demiurgo di una ra-
gnateladipartecipate.

di Bancaroma

Quellincontro romano con D’Alema

A casa di Marchini il colloguio che doveva restare top-secret

messi sull’avviso chissa da chi o
magari per quei casi che nel qua-
drilatero della politica attorno ai
palazzi di Montecitorio, nonsono
poi cosi rari. Alla fine D’Alema
usci dal portone principale men-
tre Cucciafuvistouscire daun’en-
trata secondaria risalire in mac-
chinaeripartire per Milano. Senza
dire neppure una parola, senzaal-
zare losguardo daterra. Comesol-
tanto lui sapevafare. Non fu I'uni-
co incontro tra i due, il secondo -
ammaestrato da quello che era
successo - D’Alema lo organizzo a
Palazzo Chigi, con tanto di comu-
nicato ufficiale diffuso alle agen-
zie.

Di questi due incontri non si sa
molto. Certo le polemiche furono
tante, persino la sorpresa di qual-
cuno per I'incontro tra il premier
che «venivadaBotteghe Oscurexe
il «Grande Sacerdote del capitali-
smo italiano». Riletti con gli occhi
dioggi - quando le vicende econo-
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miche chealloraeranoinballoso-
no ormai concluse - i due incontri
appaiono importanti e «naturali».
Il governo D’Alema aveva deciso
di assumere un ruolo attivo nella
redistribuzione dei poteri finan-
ziario che accompagnavano (ac-
compagnanoancora, per laverita)
il processo di innovazione econo-
mica in atto. E la chiave era (¢) il
comparto delle comunicazioni.
Cosi, dopo aver incontrato a Pa-
lazzo Chigi, Colaninno che gli
aveva annunciato I'intenzione di
lanciare I'Opa su Telecom, I'in-
contro con Cuccia doveva servire
achiarire laposizione del governo
in un momento di grande tensio-
ne su tutta la vicenda. Il 16 aprile
FrancoBernabe, grande capodella
Telecom ala quale Colaninno da-
va la scalata, aveva annunciato la
sua contromossa: la fusione con
Deutsche Telecom. Poteva essere
il modo per disinnescare I'Opa: i
due gruppi insieme diventavano

non scalabili da nessun (sarebbe
stata una operazione da oltre
150mila miliardi...) Nella stessa
giornata D’Alema incontrava
Cucciae telefonavaa Schroder. Al
premier tedesco poneva alcune
condizioni: la parita tra le due Te-
lecom in caso di fusione, e I'an-
nuncio del governo tedesco ad
unaaccelerazione spintadellapri-
vatizzazione di Dt che era ancora
(éancora)al 73 percento nellema-
ni pubbliche. Quel giorno questa
posizione del governo sostanzial-
mente determino la conclusione
della vicenda, che - come sappia-
mo - vide la vittoria di Colaninno
ediCuccia.

Di quell’incontro qualcosa si
seppe anche se indirettamente.
D’Alemaerarimastoimpressiona-
to da questo anziano signore dal-
I'aspetto cosi fragile almeno per
un paio di motivi: intanto per la
lucidita con cui quest’'uomo nato
all'inizio del novecento si prepa-

rava a varcare il secolo indivi-
duando i caratteri dell’economia
del futuro. Quella scelta di punta-
re tutto sulle telecomunicazioni
indicava che in lui non c’era nes-
suna nostalgia per la Old Econo-
my, di cui pure era stato un signo-
re. Dall’altra D’Alema aveva ap-
prezzato - al di ladella proverbiale
bruschezza di Cuccia - quel tono
da grand commis, quella capacita
di vedere le questioni economi-
co finanziarie gli affari - perché
di questo trattava - non con lo
sguardo stretto sugli interessi
che rappresentava e che pure
sapeva difendere con le unghie
e con i denti. Al secondo incon-
tro Cuccia aveva anche raccon-
tato a D’Alema di aver cono-
sciuto suo padre e, al di la della
forma, erano emersi anche dei
ricordi personali del vecchio
protagonista che in vita sua di
premier ne aveva incontrati tre
0 quattro in tutto.



