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1euro 1,3039 dollari_-0,000
1 euro 137,6300 yen -0,170
1euro 0,6891 sterline -0,002
1euro 1,5475 fra. svi. -0,001
1euro 7,4436 cor. danese +0,000
1euro 29,8930 cor. ceca-0,092
1euro 15,6466 cor. estone+0,000
1euro 82880 cor. norvegese -0,078
1euro 9,0914 cor. svedese -0,013
1euro 11,6590 dol. australiano -0,001
leuro 16051 dol. canadese -0,005
1 euro 1,8120 dol. neozelandese -0,010

1euro 243,0500 fior. ungherese -0,220

Borsa

I dati macro americani ne-
gativi con l'indice della fidu-
cia dei consumatori del Mi-
chigan e la coincidenza con
le scadenze tecniche e la se-
duta di chiusura della setti-
mana hanno condizionato i
mercati europei, Piazza Af-
fari compresa. Che con I'an-
damento negativo di Wall
Street ha calcato la mano
sulle vendite, colpendo in
particolare i titoli difensivi,
che erano piu saliti in setti-
mana, dagli energetici alle
ex municipalizzate, ai ban-

|economia e lavoro

[ presidente della multinazionale alimentare ha presentato 1 risultati del 2004. Il piano di ristrutturazione ¢ solo sospeso

Barilla: «Un anno duro, ma i conti migliorano»

Laura Matteucci

MILANO «Bisogna aiutare le imprese che investono. Invece in
Italia ¢’¢ una pervicace determinazione nel colpire chi cerca
di fare meglio». Guido Barilla, alla guida della multinaziona-
le emiliana, si sfoga. Ce ’ha con tutti: con il governo che non
aiuta chi produce, con il generale «clima di sfiducia» che si
respira dopo i casi Parmalat e Cirio. Ce I'ha con i sindacati,
da mesi in lotta con l'azienda per evitare la chiusura di
alcuni siti. E cerca di rassicurare mercati e dipendenti: i
conti, dice, sono in netto miglioramento, le societa del grup-

fatturato di 4,7 miliardi di euro, in crescita del 6,8% a 4,435
miliardi, e con un margine operativo lordo di 500 milioni, in
linea con i1 2003. 1l totale dei dipendenti & di 25mila unita. 11
risultato netto, ancora da determinare, risentira comunque
degli oneri straordinari per la ristrutturazione di Kamps,
pari a circa 40 milioni di euro.

Con riferimento alle perplessita dei sindacati sui conti,
«capisco il beneficio del dubbio - dice Barilla - ma ho prova-
to molta amarezza quando veniva messa in dubbio la veridi-
cita delle nostre affermazioni».

Ma i terreni di frizione con i sindacati non sono finiti.
«Nessuno ha mai detto che Termoli e Matera non si chiudo-

I'Unita 1 5 |

Marr si prepara
alla quotazione
in P1azza Affari

MILANO 1! consiglio di ammini-
strazione di Marr ha approvato
all'unanimita di sottoporre alla
prossima assemblea dei soci il
progetto di quotazione della
societa presso il segmento Star di
Borsa Italiana. Compatibilmente
con l'andamento dei mercati
finanziari, Marr prevede di
realizzare la quotazione entro
I'anno 2005. Marr, societa
controllata da Cremonini Spa

1 euro 0,5830 lira cipriota_-0,000 . . . ; N S - . X X , X . .
- p : cari. Con qualche eccezio- po in crescita. Con il piccolo dettaglio di quegli impianti, no pili - continua - Semplicemente, I'attuazione del piano ¢ | (66,7%) e partecipata (33,3%)
1 euro239,7500 tallero sloveno -0,010 ne, visto che le Eni, dopo Termoli e Matera innanzitutto, ancora a rischio chiusura. sospesar. Il piano avversato prevede tra l'altro la chiusura | da un pool di investitori
1 euro 3,9904 zloty pol. -0,011 aver toccato il massimo sto- Vediamo i conti: resta alto ma diminuisce rispetto al dei due stabilimenti di Termoli e Matera, e la concentrazio- | istituzionali é specializzata nella
. s A . . o~ . . . S .
rico a 19,53 euro, hanno 2003 l'indebitamento a fine 2004, mentre & gia stata trovata ne della produzione a Caserta e soprattutto a Foggia. Chiude | commercializzazione e
chiuso la seduta con un la copertura per le obbligazioni della controllata Kamps al Sud anche la ricerca. Ancora: «L’azienda ¢ al 60% multina- | distribuzione di prodotti
+0,98%. Mibtel che ha se- (scadenza a settembre 2005), pari a 250 milioni. L'indebita- zionale e si ¢ posta 'obiettivo di non rimanere regionalizzata | alimentari al foodservice. Nel
Bota 3 mesi 99,70 186 gnato un -0,57%, S&P/Mib mento lordo € sceso da 2,354 a 2,052 miliardi di euro, quello in Italia. Perche I'Italia ¢ solo una regione di un’Europa che 2004 Marr ha realizzato nel
Bota 6 mesi 901 181 a -0,48&, S&P/Mib marzo netto passa da 1,957 a 1,855 miliardi. I bond in circolazione va sempre pil indietro». Un inno all’estero? Barilla, del | settore foodservice ricavi totali
) , . O . . , Fon e
Bota 12 mesi 078 196 ha chiuso a 32.055 punti. sono pari a 1,1 miliardi. resto, lo dice chiaro: I'interesse del gruppo ¢ concentrato | consolidati per 786,1 milioni.
ota 12 mesi s : 112004 («un anno duro, dice Barilla) si & chiuso conun  Guido Barilla nella grande Europa e nel nord America.
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m CHL 507 0,26 026 023 -261 218 0,26 0,27 - 1909 TELECOM ME 737 0,38 037  -448 1371 20600 0,33 0,41 - 1386,34
DANIELI 10415 538 545 174 1127 45 458 543 00465 219,89 DADA 14150 731 730 011 32,95 49 545 7133 - 11453 TELECOMMER 520 032 032 184 1636 238 028 034 T lom
i s ox ow o b s uw g aw | s
DE FERRARI 12295 635 635 T 216 0 599 649 01160 142,09 ; ! -1 ! ! . } ) T w25 2m 2 Sw o0 2m a1 o0@e 3900
SEFERRARIR o6l 494 493 040 183 o a5 4% o0 74 DATAMAT 17049 880 _ 852 -420 1947 632 730 888 - 24648
DIGITAL BROS o7 359 360 042 160 YT RT) e ™ 10235 529 527 101 433 26981 529 558 0,2567 44808,38
DE'LONGHI 6328 3,27 3,27 0,25 -2,39 13 3,17 3,37 0,0600 488,57 - - - - - - -
DMAIL GROUP 15833 818 808  -230 50,20 50 544 828 00200 5274 TIMRNC 11056 571 568 195 -052 285 565 590 02687 754,11
ouT 49278 2645 2558 035 2289 56 2029 2545 28584 ELEN. 50014 2583 2525 273 4464 58 17,86 2598 02500 12043 ToD'S 66375 3428 3451 132 200 32 3260 3498 03500 103697
DUCATI 2021 104 104 095 1754 351 089 113 165,81 ENGINEERING 57565 29,73 2978 3,19 2413 63 2389 2073 03617 371,63 TREVI FINANZ 2784 144 145 277 2537 1256 114 144 00150 92,03
EPLANET 459 024 024 130 -1162 572 023 027 - 97,08 TREVISAN COM 7766 401 398 099 503 97 382 449 00700 10945
EDISON 3133 162 160 105 208 15316 151 163 6722,69 ESPRINET 111316 57,49 57,06 -033 30,36 224372 60,80 06100 284,03
EDISONR 3160 163 162 387 653 366 150 163 180.49 EE?:S: ﬁggg giz Z‘z‘z 22; iézs 42 ?;g 1?5392 0,6000 5‘;2;21 UNICREDIT 8702 449 449 022 627 35429 413 450 01710 28379,62
EDISON wo7 1199 062 06l 190 717 9532 052 062 - - - -  — - - - - UNICREDITR 9304 480 482 052 1136 66 432 488 01860 10430
EMAK 8667 248 445 0.09 1503 37 385 448 01450 12378 FASTWEB 80316 41,48 42,33 1,51 -2,49 1491 35,59 42,54 - 2339,01
: ; 0 ! : . : : UNIPOL 7050 364 364 017 68 490 340 372 0,250 210388
FIDIA 8765 453 451 013 9,88 9 410 462 01400 21,28 i i . i i . . /
ENEL 14621 755 747 220 398 41399 707 7,67 0,3600 46087,69 VAT P TR TR—T - - oA 2ol oo 1% UNPOLP 553 287 283 173 95l Zi2 256 2% 0302 9912
ENERTAD 6289 325 324 119 15 739 316 339 00207 30812 INET 81450 42,07 4196 0,99 1379 3 3697 4501 10000 17249 UNIPOL P W05 649 034 033 -137 1744 532 027 035 -
ENI 37744 1949 1954 084 609 22851 1798 1949 0,7500 78058,25 INFERENTIA F 7153 3,69 370 656 1174 624 3,29 3,69 - 3692 UNIPOL W05 305 0,16 016 032 10,05 215 0,14 0,17 -
ERG 18871 975 972 029 1108 310 808 9,75 02000 157673 ITWAY 16280 841 835 296 5071 111 55 922 00800 37,14
ERGO PREVIDE 10585 544 540 -146 1579 192 443 544 00860 489,69 KAITECH 1432 074 073 089 -144 504 073 076 - 3165 V VENTAGLIO 2658 137 137 058 30,89 97 104 143 00700 106,14
ERICSSON 75728 39,11 3914 025 1181 2 3483 3919 00500 100669 MONDO TV 62425 3224 3245 134 863 27 2965 3346 03500 141,99 VEMER SIBER 1312 068 068 044 1081 90 060 071 00516 4410
ESPRESSO 984 490 489 075 985 1165 439 494 01100 211907 N pt ool e G S - S S A I8 VIANINTINDUS 553 282 283 050 638 18 265 290 00300 8478
REPLY o173 1455 1447 135 2505 24 1163 1282 01200 12150 VIANINI LAVORI 13868 716 7,24 275 1330 156 632 7,16 01000 31368
FIAT 11507 594 593 027 054 15744 5,82 6,26 0,3100 4756,88 TAS 20468 20,90 2080  -014 12,22 9 1862 21,03 17500 37,04 VITTORIA ASS 16625 8,59 857  -139 32,19 17 6,48 893 01300 257,58
FIAT PRIV 8696 4,49 446  -038 11,69 229 4,02 4,69 03100 463,89 TECNODIFFUSIONE 3873 2,00 2,00 R N 0 2,00 2,00 - 1645 VOLKSWAGEN 73133 37,77 37,75 -063 11,25 10 3395 3813 10500
FIATRNC 972 500 499 020 1394 616 438 515 04650 399,16 TISCALI 5059 261 250 046 -477 3399 240 277 102753
FIAT W07 472 0,24 0,24 -0,37 68,62 385 0,14 0,27 - - TXT 43353 22,39 22,30 -0,58 4,38 7 21,04 22,87 - 56,93 ZIGNAGO 32766 16,92 16,95 1,50 8,07 3 15,66 17,62 0,6600 423,05
FIERA MILANO 22709 11,73 1150  -143 24,89 92 935 11,73 03500 39452 VICURON PHARMA 28417 1313 1314 032 289 37 1134 1404 - - ZUCCHI 7939 410 410 -049 1090 15 370 425 02500 99,94
FIL POLLONE 1101 057 058 376 346 24 054 066 00500 605 ZUCCHIRNC 8218 424 425 002 1001 0 386 431 02800 1455




