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Telecom dopo la bufera
alla prova del mercati

Rossi: il gruppo e forte e pronto ad affrontare le sfide
L’ex monopolista si espande in Germania

® di Roberto Rossi

/ Roma

SEGNALE Serviva un segnale per I'apertura

dei mercati e quel segnale Guido Rossi, neo

presidente di Telecom, ’ha dato. «ll gruppo &

economicamente e tecnologicamente forte,

pud affrontare sere-
namente le sfide at-

tuali ed essere un

esempio di capitali-

smo moderno».

Se l'uscita di Rossi superera la
prova del mercato lo si vedra og-
gi quando riaprira Piazza Affari.
11 titolo Telecom potrebbe esse-
re oggetto di speculazioni visto
che non ¢ prevista nessuna so-
spensione in Borsa da parte del-
la Consob. Al mercato serve sta-
bilita, di azioni, di scelte e di stra-
tegie. Le dimissioni di Marco
Tronchetti Provera infatti han-
no rimesso in gioco il futuro di
Telecom, che lo scorso 11 set-
tembre aveva subito un’improv-
visa sterzata con l'approvazio-
ne dello scorporo di Tim.

Per questo Rossi ieri si ¢ affretta-
to a ribadire che i mercati mo-
streranno di avere capito che il
gruppo Telecom «¢ sano», al di
1a di certi commenti espressi in
questi giorni e delle tante di-
chiarazioni. E un po’ come nel
calcio - € stato il commento del
neo numero uno della Telecom
nonché Commissario straordi-
nario della Federcalcio - dove
tutti vogliono dire la loro sulla
formazione e la strategia: «ven-
deranno Tim, faranno questo,
faranno quello; ma la verita ¢
che tutte queste cose nel piano
non ci sono; c’¢ solo lo scorpo-
ro». Le linee del piano - ha con-
fermato Rossi - restano quelle
indicate. E stata aperta una stra-
da che ¢ tutta da discutere, an-
che con l'autorita di settore. «La-
vorerO - ha aggiunto Rossi - a
stretto contatto con il consiglio
di amministrazione e con i verti-
ci». leri I'avvocato milanese ha
incontrato i vertici del gruppo e
a breve scadenza incontrera gli
altri dirigenti: con Buora - ha an-
nunciato - «martedi o mercole-
di avremo questi incontri e dif-
fonderemo un messaggio a tut-
to il personale di Telecom».
Nel messaggio di Rossi c'e¢ an-
che un passaggio riservato al-
I'ex presidente. «Marco Tron-
chetti Provera, con determina-
zione e sensibilita, per ragioni
ben note, ha rassegnato irrevo-
cabili dimissioni, nonostante le
insistenze del consiglio di am-

po ed alla predisposizione di un
rinnovato piano industriale, al-
le quali Tronchetti ha dedicato
con abnegazione il suo lavoro,
saranno impegnati tuttii vertici
societari con la trasparenza do-
vuta ai mercati maturi. A questa
sfida, azionisti, dipendenti e di-
rigenti, sono chiamati a rispon-
dere con I'entusiasmo di appar-
tenere ad un’impresa che puo
incidere sullo sviluppo econo-
mico del paese ed essere un
esempio di capitalismo moder-
no».

Intanto il gruppo continua con
la sua strategia di espansione
nella banda larga. La stessa stra-

leri il neo presidente
ha incontrato i vertici
Domani sara

il turno di tutti

gli altri dirigenti
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Tim
O Tim, unico gestore di
telefonia mobile in mano a
operatori italiani. Sta al
centro del piano di Tronchetti
Provera, che un anno fa
aveva lanciato
un’opadai4,5
miliardi. Scopo
la fusione con

Telecom.

Wind

O Creatura dell’Enel, fondata
nel 1997, & diventata proprieta
del fondo Weather dell’egiziano
Naguib Sawiris. Wind & uno dei
pochi operatori in Europa che

offra servizi
. integrati di
A’ telefonia fissa,
WIND| mobilee
internet.

tegia, cara a Tronchetti Provera,
che vorrebbe Telecom trasfor-
marsi in una media company.
Una societa, ciog, che attraver-
so Internet veicoli contenuti le-
gati all'intrattenimento e all'in-
formazione. La stessa strategia
che fa diventare non utile il pos-
sesso di un gestore di telefonia
mobile come Tim.

Lungo questo crinale ieri Tele-
com ha acquisto per 675 milio-

Vodafone

O Erede di Omnitel, creata da
De Benedetti ai tempi di
Olivetti, ceduta quindi da
Roberto Colaninno a
Mannesman, € diventata
Vodafone,
inglese, fondata
nel 1984,
quotata alla
Borsa di Londra.

3-Tre

0 Lacompagnia 3 - Tre, I'unica
tutta umts, parla cinese. E stata
infatti fondata dalla Hutchison
Whampoa, multinazionale di
Hong Kong. Leader in Italia nel
settore delle
telecomunicazio-
ni mobili umts:
quasi sei milioni
di utenti.
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ni da Time Warner le attivita In-
ternet di Aol Germany. Con
'operazione - silegge in unano-
ta - il gruppo italiano diventera
secondo operatore a banda lar-
ga in Germania con 2 milioni
di accessi e 3,2 milioni di clienti
totali. Si prevede che I'operazio-
ne possa essere finalizzata entro
4-6 mesi, dopo l'autorizzazione
delle autorita competenti.

Alla luce della forte crescita del-

la domanda di accessi Internet
a banda larga in Germania (il
mercato tedesco ha registrato ol-
tre 12 milioni di accessi Adsl al
30 giugno 2006, che si prevede
possano quasi raddoppiare nel
prossimo triennio) Telecom -
sottolinea un comunicato con-
giunto - da un importante im-
pulso al percorso di rafforza-
mento della propria presenza

Acquisite per
675 milioni da
Time Warner

le attivita Internet
di Aol Germany

s

Guido Rossi Foto Ansa

nel Paese. Un cammino comin-
ciato nel 2003 con l'acquisizio-
ne di Hansenet e proseguito
con la successiva crescita inter-
na.

Telecom ¢ gia leader per accessi
broadband attraverso la sua pre-
senza in Italia, Francia, Germa-
nia e Olanda, con questa opera-
zione avra in portafoglio circa 9
milioni di clienti a banda larga
in Europa.

«Questa acquisizione - € stato il
commento di Riccardo Ruggie-
1o, uno degli amministratori de-
legati del gruppo assieme a Car-
lo Buora - ¢ ulteriore passo in
avanti del gruppo Telecom Ita-
lia nella sua strategia di focaliz-
zazione sull’offerta di servizi e
contenuti a banda larga su scala
internazionale».

Yoli: oggi
blocco
di quattro ore

m  Alitalia giochera oggi un'ulti-
ma carta per sparigliare i sinda-
cati e scongiurare o almeno ri-
durre gli effetti dello sciopero di
quattro ore (dalle 12,30 alle
16,30). In un incontro, fissato
per le 9,30, tra il responsabile
delle risorse umane Massimo
Cestaro e i sindacati confederali
di categoria Filt-Cgil, Fit Cisl e
Uiltrasporti e Ugl (che aderisco-
no alla protesta di oggi procla-
mata dal Sult), ’azienda dovreb-
be comunicare che manterra la
maggioranza del 51% (e non
scendera piu al 20%) nella part-
nership con Eds per le attivita
di informatica, e con Accenture
per quelle di amministrazione.
Mailrispetto degli accordi di pa-
lazzo Chigi del 2004 ¢ condizio-
neimprescindibile perisindaca-
ti per rimanere seduti ad un ta-
volo di trattative.

E se daun lato le organizzazioni
dei lavoratori potrebbero accet-
tare questa novita sulle due atti-
vita di Alitalia Servizi come ga-
ranzia di mantenimento del-
l"'unitarieta del gruppo azienda-
le, dall’altro intendono chiede-
re diriavviare il rinnovo dei con-
tratti la cui moratoria € scaduta
il 31 dicembre 2005. E non so-
lo. I sindacati avrebbero inten-
zione di chiedere di condivide-
re gli aggiornamenti al piano in-
dustriale che il numero uno del-
la compagnia, Giancarlo Cimo-
1j, si accinge a presentare agli ini-
zi di ottobre. Ma questo potreb-
be essere troppo per Alitalia,
che quindi si troverebbe a fare i
conti con cancellazione di voli
per lo sciopero.Intanto, secon-
do alcune fonti nei prossimi
giorni il management dell'Alita-
lia dovrebbe stringere con Air-
bus l'acquisizione di una trenti-
na di aerei Airbus A320 per rin-
novare la flotta degli MD8O0.

L’INTERVISTA [RV[=).\ (o Xe].\RB| [o] Situazione pericolosa che rischia di finire fuori controllo: non solo Tim scalabile, anche la rete

«Il governo non ha altra scelta: deve intervenirey

m_di Laura Matteucci /Milano

«Il governo deve inter- siglio di amministrazione e manage-
venire. [nnanzitutto, af- ment, separando finalmente la proprieta
fermando di volerlo fa- T da chi dovra invece lavorare per risanana-

re, spendendosi a fronte
degli interessi collettivi . T

in gioco. Perche questo 'w».
¢ un settore strategico . S
per il paese. Il governo

deve esercitare quel po’ di potere che ha
per arrivare ad una soluzione positiva». E
netto, il sociologo del lavoro Luciano Gal-
lino, docente all'Universita di Torino.
Non entra pitl di tanto nelle polemiche
che aleggiano sul caso Telecom, e parlan-
do del suo salvataggio non ne fa una que-
stione nostalgica vagheggiando 1'Iri, ma
una molto attuale: perdere Tim sarebbe
«un grosso problema» gia in s¢, e in piu
renderebbe pitt facilmente scalabile an-
chela stessa Telecom. Il che equivarrebbe
ad «una forma di resa, inconcepibile in
qualsiasi altro paese europeo».

Contrario ad ogni possibile scorporo, Gal-
lino ¢ chiaro anche su come partire per
unaristrutturazione efficace dell’azienda,

re.

Professore, che succede al
capitalismo italiano? Proprio mentre
si risana la Fiat, I’altro colosso
dell’economia nazionale ha I’acqua
alla gola e un presidente
dimissionario?

«[l parallelismo tra Fiat e Telecom ha un
senso. Per decenni i proprietari della Fiat,
a partire dalla famiglia Agnelli, hanno
messo mani e piedi nel cda. Poi, due anni
fa, la svolta: gli azionisti hanno trovato
dei manager capaci, Marchionne in parti-
colare, che hanno rilanciato I'azienda. In
Telecom, invece, assistiamo ad una so-
vrapposizione del tutto incongrua tra pro-
prieta e management, una commistione
che I'ha portata al punto in cui si trova
ora».

E il modello di governance che non ha
funzionato? Com’é possibile che
Telecom abbia la stessa enorme

«Quel modello non puo funzionare, capi-
talista e manager hanno due ruoli diversi,
interessi diversi, che semmai interagsco-
no e anche confliggono. Poi, il debito, fer-
mo da anni, ¢ gia in s¢ un giudizio sul ma-
nagement. Del resto, oggi Telecom ¢ la
pitipiccola tra le grandi compagnie telefo-
niche europee. Ma il nodo della sua situa-
zione sta anche a monte, in quell”effetto
leva” che ne ha permesso la scalata, cioe
ha permesso ad una societa modesta di ar-
rivare ad avere, attraverso una lunga serie
di passaggi e di indebitamenti, un potere
di controllo enorme, ma anche un’enor-
me esposizione».

Tronchetti pero questa catena di
controllo I’ha accorciata.

«Non poi cosi tanto. Comunque, Guido

Dopo settant’anni

di monopolio pubblico
passare di colpo

ad una privatizzazione

Rossi € un dichiarato nemico delle pirami-
di, dei giochi finanziari, che si protraggo-
no all'infinito».

Questo significa che giudica positiva
la sua nomina a presidente?

«Positiva come figura di garanzia, che ac-
compagni questa fase di transizione, per
sei mesi, un anno. In realta, Telecom ha
bisogno di un presidente e un ammini-
stratore delegato che facciano solo quel
mestiere».

E poi, di che cosa c’é bisogno?
L’ipotesi di vendita di Tim, magari ad
investitori esteri, lasciando P’Italia
priva di un gestore nazionale di
telefonia mobile, come la giudica?
«Sarebbe un enorme problema. Impropo-
nibile in Francia o in Germania. Stiamo
parlando di una delle infrastrutture cen-
trali per il paese, e lo € anche per il gover-
no, per 'amministrazione. Un conto ¢ la
distinzione tra fisso e mobile, un altro la
creazione di societa indipendenti, facil-
mente scalabili. Per essere chiari: Tim
non dev’essere venduta, ma il problema
investe anche la stessa Telecom».

Il vero rischio, cioé, é la perdita della

60 miliardi, se si dimezza o si divide in tre
ciascun pezzo sarebbe molto facilmente
acquistabile. Da finanziatori italiani?
Non ne vedo molti in giro».

Se questo é uno degli asset strategici
che lo Stato deve tutelare, come
dovrebbe intervenire il governo?
«Adesso paghiamo il modo con cui € sta-
ta condotta la privatizzazione. Dopo 70
anni di monopolio pubblico, passare ad
una privatizzazione totale € stato un erro-
re. In Francia e Germania, tra partecipa-
zioni dirette e non, lo Stato ha ancora il
33% delle compagnie. Per fortuna esisto-
no anche altri mezzi, che si chiamano po-
litica economica, piani di settore, ovvero
articolare anche su base territoriale 1'atti-
vita produttiva. Lo stanno facendo an-
che in Inghilterra, il paese piu liberale di
tutti, troverei strano non si facesse in Ita-
lia. Aggiungerei una cosa».

Dica pure.

«l rapporto Rovati ¢ stata una prova di
straordinaria goffaggine da parte di tutti,
compreso il presidente del Consiglio, ma
alcune idee non sono poi male, come
quella di un intervento attraverso la Cas-
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