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Salotti & finanza in guerra
per la conquista di Valentino

Le divisioni delle famiglie Dona delle Rose e Marzotto
aprono la corsa ai fondi stranieri Permira e Carlyle

m di Laura Matteucci

/ Milano

STRATEGIE «Allo stato, nessuna decisione
e stata assunta». Recita cosi una nota del fon-

do anglo-americano Carlyle, in merito alle in-

discrezioni che lo vorrebbero in procinto di

lanciare un’offerta

per acquistare le azio-
ni Valentino ad un
prezzo di 36 euro. Un

euro in pit rispetto all’offerta del-
l'altro fondo, il Permira, che si e
gia aggiudicato il 29,6% del-
l'azienda. Operazioni sulle quali
il mercato continua a scommet-
tere, visto che anche ieri il titolo
ha chiuso in rialzo del 4,73% a
37 euro (ciog, al di sopra dell’of-
ferta Permira). Una guerra tra
fondi che corrisponde ai contra-
sti in seno alle popolose famiglie
Marzotto e Dona Dalle Rose, che
fino a ieri avevano il controllo
della societa.

Contrasti antichi. Diversita di ve-
dute che, gia nel 2004, avevano
portato all'uscita di scena di Pie-
tro Marzotto, dopo vent’anni al-
la guida dell'azienda. L'uomo
che, nel 91, acquisto il 51% del-
la tedesca Hugo Boss, e che nel

2002 ideo l'acquisto di Valenti-
no, trasformando la vecchia Mar-
zotto nell’attuale Valentino
Fashion group.

Adesso, I'arrivo dei fondi a salva-
re 'azienda dall'indebitamento
ha di nuovo diviso le famiglie.
Paolo Marzotto (7,4% di Valenti-
no) ¢ favorevole a Permira, il ni-
pote Gaetano (il 12%, insieme ai
fratelli) molto meno. «Ci propor-
ranno delle soluzioni, vedre-
mo...», ha gia dichiarato Gaeta-
no. Secondo lui, «dopo l'uscita
di Pietro (suo zio, ndr), sono arri-
vati al suo posto dei manager
con un interesse pit finanziario,
cioe quello di ottimizzare I'inve-

Non & ancora certo
che Carlyle possa
lanciare un’offerta
piu alta di quella del
fondo concorrente

stimento, massimizzare il profit-
to a breve. Noi abbiamo un ap-
proccio diverso. Abbiamo ripre-
so Zignago e li stiamo puntando
sul lungo periodo. Cosi speria-
mo si possa fare anche con Va-
lentino Fashion Group, ma non
dipende solo da noi».

Tidus, che vede riuniti i fratelli
Gaetano, Stefano, Luca, Niccolo
Marzotto (figli dello scomparso
Vittorio), controlla il 12,4% circa
del capitale Valentino. Oltre alla
Icg, di Andrea Dona Delle Rose e
di Matteo Marzotto, la terza com-
ponente azionaria facente capo
ai Marzotto ¢ quella di Paolo Mar-
zotto (Pfc) che, insieme con la
sua famiglia, secondo indiscre-
zioni di Borsa, potrebbe essere ar-
rivato a quota 11%.

Al momento, la Canova Parteci-
pazioni di Favrin, di cui si sottoli-
nea il feeling con Paolo Marzot-
to, dice di restare alla finestra in
attesa di capire cosa succede e so-
prattutto di vedere se Carlyle,
con cui Favrin sembrava essere
allineato, € intenzionata a rilan-
ciare.

Per ora, c’e il cda di Valentino
che ha dato il via libera alla 1i-
chiesta di Permira di effettuare
una due diligence sui conti del
gruppo entro fine mese. Lo stes-
so cda ha anche aperto le porte a
un rappresentate del fondo, Um-
berto Nicodamo, cooptandolo
alla luce delle dimissioni il 14
maggio di Roger Abravanel e di

quelle, arrivate ieri, di Andrea
Dona Dalle Rose.

Il consiglio - silegge in unanota-
haricevuto una lettera da Permi-
racon la quale il fondo di private
equity ha dichiarato di essere
pronto a estendere I'offerta di ac-
quisto a tutti i soci, direttamente
o tramite opa, alle stesse condi-
zioni offerte a Icg, da cui ha rile-
vato il 29,6% a 35 euro per azio-
ne piu il dividendo di 0,65 euro.

Lo stilista Valentino con la modella Cindy Crawford Foto Ansa

L’INTERVISTA \'/.\R V.93 JBR | 5 segretaria dei tessili Cgil: i Marzotto vittime dei loro litigi familiari

«Un grave errore, occupazione a rischioy

®  /Milano

«Avremmo assolutamente prefe-
rito l'arrivo di imprenditori italia-
ni, con il coraggio di investire in
un settore che peraltro sta dan-
do importanti segnali di ripresa.
Peggio: in questo caso non c'¢
nemmeno un pool di banche di-
sposto ad appoggiare 1'azienda.
Possibile che si siano fatti avanti
soloifondi?». Parla Valeria Fede-
li, segretaria generale dei tessili
della Cgil, che sul passaggio di
mano del gruppo Valentino al
fondo di private equity Permira
si dice «molto preoccupata».
Avrebbe preferito, insomma,
una soluzione analoga a
quella che si & trovata per

Telecom.

«Esatto. Banche, imprenditori.
Non fondi. Chi c’¢ dietro ai fon-
di? Chi sono, che cosa vogliono,
che cosa faranno sia dal punto di
vista della strategia aziendale, sia
del management? Ovviamente,
con tutti i rischi del caso a livello
occupazionale. E non vorrei, ol-

Chi sono questi fondi?
Chi c’e dietro, cosa
vogliono? Possibile
che non ci fossero
industriali italiani...

tretutto, che dietro a questi fondi
si presentasse magari qualche al-
tra griffe...».

Perché non é intervenuto
nessun altro?

«Credo ci sia una sottovalutazio-
ne della situazione del settore, e
delle sue prospettive. Stiamo assi-
stendo ad un rilancio del tessi-
le-abbigliamento, sono cambiate
anche le prospettive, ma con tut-
ta evidenza questi segnali non so-
no stati letti correttamente. Per
consolidare la ripresa, ci sarebbe
bisogno di qualcuno che investis-
se nelle filiere innovative, e que-
sto qualcuno non c'e».

Ma é stato cercato, secondo
lei?

«A me sembra sia stato cercato il

massimo di rendimento finanzia-
rio possibile. In questa vicenda
molto hanno contato anche le li-
ti familiari, che significano strate-
gie aziendali diverse. Gli stessi
contrasti che, nel 2004, hanno
portato all'uscita dall’azienda di
Pietro Marzotto, alla guida del
gruppo per vent'anni».
Adesso, qual é il rischio
maggiore?
«Lo svuotamento del significato
dei marchi italiani. Il rapporto tra
marchio, stile e produzione € un
intreccio indissolubile, ed ¢ sem-
pre pitt appetibile, tanto piti oggi
che la ripresa si fa sentire. E tanto
pit parlando di marchi quotati
in Borsa».

la.ma.

Avrum@Horrrs®

VILLAGGIO
PUNTA FRAM

Pantelleria - Sicilia

Vatraiooco... Arriva (‘estate
Yow fart vabane & pocte! (Cogle le strepitose offerte wvalide fine @ Domenica sera., \AMaloN tel 340.346.06.16

Nel cuore del centro pedonale

d’Ischia, direttamente sul mare e
g | dotato di centro benessere interno,
_-:-’_: con 4 vasche di acqua geotermica,

1

AURUM HOTELS cerca

Virracero'TRITON

Sellia Marina - Calabria

Affacciato direttamente sulla meravigliosa

Finalmente un volo charter solo per i
. clienti Aurum da Bergamo a Pantelleria
da Euro 95 a tratta
tasse e trasferimenti inclusi

2 piscine esterne, servizio spiaggia
(a pagamento dal 17/06 al 09/09).

spiaggia privata di sabbia dorata di 6000 mq.
attrezzata gratuita, dotato di campo di
calcio, in erba, 4 campi da tennis, basket,

PECIALE VOLO GRATIS 14 giorni dal 06/10 al 20/10 DAL AL Prezzo beachvolley, tiro con [I’arco, piscina
30 Euro al giorno e volo + transfer gratuito 20/05 27/05 £ 350 semiolimpionica, discoteca all’aperto, “GALEONE
OFFERTA SPECIALE VOLO A/R da BERGAMO a PANTELLERIA DEI PIRATI* i i ini.
dal 30/06 al 07/07 Euro 198 in;uso tasse e ?rasferimenti 27/05 24/06 € 420 paradlso LB *prezzo al giorno
al al
Nella piu bella isola del Mediterraneo, in posizione 24/06 | 08/07 | € 470
PERSAVSEIRVIIRSENE 3 picco sul mare, dotato di discesa a mare, piscina, 08/07 | 22/07 | € 410
campo da tennis, calcetto, centro diving (a pagamento). 22/07 | 05/08 | € 490 5 i -;..V ILEAGGIO S A B B I E B I AN C H E
05/08 | 12/08 | € 670 : — Tropea - Calabria
Vireaceio APPRODO DI ULISSE 12/08 | 19/08 [ € 840 ; ¥ 3
4 o 19/08 | 26/08 620 = Immerso in un giardino ricco di agrumeti e pini
Favi Si (1 SBECIALENINOTIE < marittimi, dotato di campo di calcio in erba,
avignand - Siciiid EAPICHPEIAES 26/08 | 02/09 | € 500 6 campi da tennis, basket, beach volley, iro
Unico in tutte le Egadi con la sua spiaggia N . 02/09 | 09/09 | € 400 ca ) pI da tennis, basket, beach voTey, tiro
privata di sabbia dorata attrezzata gratuita, “ I con I'arco, piscina semiolimpionica, spiaggia
dotato di 4 campi da tennis, calcetto, cent;'o Ty St el o privata di sabbia bianca lunga 1 km. atirezzata
P 4 g 1 30/09 | 05/11 | € 220 gratuita, discoteca all’aperto.

- - Dal 18/05 al 20/05 € 80 ¢
diving (a pagamento), piscina, centro benessere, 3 DR e - -

ol

SPECIALE 3 NOTTI
Dal 31/05 al 03/06 € 100

L | ISCAFO da Napoli, da giugno & . . DAL Prezzo
a settembre, ogni lunedi e giovedi Frg. 5 S Th l V ll 20/05| 03/06] € 410 .
W uisse-thermal-village Eaaseeig sy Graw HowCORTE DEIBUTTER]~ =
scaia 17/06 | 08/07 | € 440 io - =
: G'H° PUNTA LICOSA 11 1° villaggio del benessere in Europa SAARZ/TARESTY Ai‘qentarl-o Toscana
Cilento 88 : (L ©5/07 | 05/08| € 450 Novita 2007
Sul mare pit incontaminato della Campania Panoramicissimo, dotato di 7 piscine esterne ?g;gg ::S;gg 2 g;g Direttamente sulla grande spiaggia privata ;
(bandiera blu), dotato di grande spiaggia geotermiche, centro benessere, con 4 vasche di AR GRS  Ciirezzata gratuita, in spettacolare posizione :
privata attrezzata gratuita, piscina, 2 campi acqua geotermica, 2 campi da tennis, calcetto. oy amETeyTcamr=mmrrew  sul golfo dell’Argentario di fronte a Porto Santo Sk
da tennis, calcetto e centro benessere. 09/09 | 16/09| € 330 IRGELIEIKEEL N/ /3 SPECIALE 1 NOTTE e _r:::;: A e m
; 16/09 | 30/09] € 290 — Dal 19/05 al 20/05 < 50 Tl * £* =
SPECIALE 3 NOTTI [ SPECIALE 4 NOTTI 30/09 | 05/11] € 260 e £ ;
Dal 20/ | 23/ Dal 23/05 al 27/05 € 100 T c s B = T i 3 m 3 5, — e
0 L EI P INI / In tutti gli AURUM HOTELS in tutti i periodi bambini e ragazzi in 3°letto fino a 18 anni, GRATIS a= Al
ILLAGGIO ! P
Sardegne : INFORMAZIONI ¢ PRENOTAZIONI .ot BaAPARAELIOS RESORT
www.aurumhotels.it spettacolare effetto 3D e nuovo servizio “caccia al prezzo” B 5 . ] Tropea - Calabria

Immerso in 20 ettari di pineta, dotato di
spiaggia privata di 2000 mq. attrezzata gratuita,
centro benessere interno, con 4 vasche coperte
termomineralizzate, 2 piscine esterne
semiolimpioniche, 2 piscine per bambini, 4 campi

Tel. 199.155.760 (datutta ltalia 0,14 Eur/min), Supplemento 10 euro per ogni prenotazione telefonica.
info@aurumhotels.it Non sono previsti altri costi aggiuntivi (iscrizioni, spese pratica, tessera club ecc.). In tutti gli
Aurum dal 10/6 al 16/9 animazione, sport, spettacoli, tornei, piano bar e miniclub, negli altri periodi solo intrattenimenti

Immerso in un giardino botanico, ricco di palme,
cactus, pini marittimi, oleandri, dotato di 3
spiagge private attrezzate gratuite,
sala meeting, piscina di acqua dolce, piscina

serali. In tutti gli Aurum trovi camere dotate di Tv color, aria condizionata, frigobar, cassaforte, asciugacapelli e tutti i confort.
Le offerte sono valide solo per chi prenota dalle ore 09:00 di oggi 18/05 alle ore 24:00 di domenica 20/05
(Il call center rimarra chiuso dalle ore 16 di sabato alle ore 9 di lunedi). Per la Corte dei Butteri, il vino ai pasti é alla carta e non é incluso.

di acqua salata, piscina per bambini, campo da
tennis, calcetto.

da tennis, campo di calcio. SPECIALE 2 NOTTI

Dal 18/05 al 20/05 € 75 SPECIALE 3 NOTTI

Dal 31/05 al 03/06 € 100

ViLLagGio P. FRAM c ’ -
DAL | AL |.Vowo+ & & h 10 @&« I Le offerte sono a persona, 7 notti, pensione completa in camera doppia con acqua e vino ai pasti. Bus Aurum: dalle principali citta del Nord 8 SPECIALE WEEK-END:
TRNSFER AR| HOTEL a { , , , , Supplemento camera vista mare: dal 18/03 al 17/06 e dal 09/09 al 09/12 euro 5 a persona al e del Centro ltalia, direttamente nei nostri cerca su

(1)3;865; ?ggg 2 ggg 2 ;?18 QIa O... 114 giorno, dal 17/06 al 09/09 euro 10 a persona al giorno. (B.Paraelios supplemento area mare euro 5 a persona al giomo) ff Alberghi in Campania e Calabria, con la linea www.aurumhotels.it,
5 > = : pullman Aurum, andata e ritorno, incluso @ i "caccia al rezzo",
22;82 38;82 2 ggg = 588 ‘é ;\ALP PRO£8 DI gg::g SA}I}.PUANLIA L|I:COSA Grand Hotel BAIA PARAELIOS RESORT | ViLLaGcGio TRITON passaggi marittimi: <€ 100 le eccezional? offerte
30/06/ 07/07|< 198|< 260 20/05 | 31/05 | € 180 19220 . DAL | AL | Prezzo § DAL | AL | Prezzo "ulti inuto"
07/07| 14/07|< 245|< 2800 31/05 | 13/06 | € 210 § 20/05 | 27/05| € 160 Olymplc 20/05 | 03/06 | € 220 fl 18/05 | 27/05 | € 20+ YILLAGGIO S.BIANCHE | Vi 1AcGio DEI PINI 'u Imp minuto
14/07] 21/07| € 300/ < 2800 13/06 [01/07 | = 480l 27/05 | 13/06| € 330 03/06 [ 10/06 | € 260 [ 27/05 [ 10/06 | € 140 DAL | AL | Prezzo DAL | AL | Prezzo | P’ il prossimo week-end.
21/07| 28/07 € 235|< 280f 01/07 | 22/07 | € 560 f{ 13/06 | 01/07| € 540 ROMA 10/06 | 01/07 [ € 520 [§ 10/06 | 17/06 | € 250 § 20/05 [ 03/06 | € 190
28/07| 04/08|€ 240/ € 2800 22/07 | 29/07 | € 620 K 01/07 | 22/07] € 560 01/07 [ 22/07 | € 440 || 17/06 [24/06 | € 280 §03/06 [ 13/06 | € 220 § 20/05| 10/06, € 220 Y@ iy Corre DEI BUTTERI
04/08| 11/08|< 300/ < 4200 59/07 [05/08 [ € 590 CENTRALISSIMO, 22/07 | 05/08 | € 530 [ 24/06 | 22/07 | € 400N 13/06 |22/07 | € 450 § 10/06 | 05/08| € 560 F=SAT T AL | P
11/08| 18/08|€ 245/<€ 5208 05/08 [ 12/08 | € 750 | 22/07 | 05/08| € 600R 3 pochi metri da 05/08 [ 12/08 | € 720 §.22/07 | 05/08 | € 420 §722/07 | 05/08 | € 500 F 05/08 | 12/08| € 730 —
18/08| 25/08|€ 215/ < 4500 12/08 [19/08 | € 890 § 05/08 | 19/08| € 890Y Ppjazza San Pietro e K 72/08[T9/08 | € so0 | 02,08 | 12/08| € 5300 05/08 | 12/08 | € 750 k= v 20/05| 27/05| € 380
25/08[ 01/09]€ 190]<€ 260 19/08 [26/08 [ € 760 § 19/08 | 26/08| € 7600 da Piazza Del Popolo §7o/08 [26/08 | € 730 §H208 [ 19/08 | € 7304 12/08|19/08 | € 920 12/081 19/08 € 920 ¥ 27/05105/08] € 900
01/09] 08/09|€ 225/€ 220§ 26/08 | 02/09 | < 580 | 26/08 | 02/09] € 450 _ 19/08 | 26/08 | € 620l 19/08 [ 26/08 | € 820 | 19/08 | 26/08| € 720 J 05/08| 02/09 | € 1300
08/09] 15/09|< 225|< 1700 02/09 | 09/09 | € 380 02/09 | 09/09] € 320 Prezzo a persona al giorno 26/08 | 02/09 | € 410 §'56/08 [ 02/09 | € 350 | 26/08 | 02/09 | € 470 26/08 | 02/09| € 520 02/09| 09/09| € 700
15/09| 29/09|< 240|< 1700 09/090 |16/09 | € 280 in camera doppia con 02/09 | 16/09 | € 320 W 02/09 | 09/09 | € 240l 02/09 | 16/09 | € 300 09/09| 16/09| € 420
29/09] 06/10|€ 190|< 160 16/09 [ 30/09 | < 220 | 09/09 | 30/09| € 220 prima colazione 16/09 [ 30/09 | € 150 [ 09/09 [ 23/09 | € 170 | 16/09 | 30/09 | € 180 §-02/09| 09/09| € 320 §15/09] 30/09| € 280
06/10/20/10/€_0 _[€ 210f 30/09 |05/11 | € 180 ] 30/09 | 05/11] € 220f Dal18/05al30/06da €40 § 30/09 |31/10 <€ 140 23/09 31/10 | € 140 30/09 31/10 | € 140 09/09| 30/09| € 230 § 30/09| 05/11| € 240




