
ALTO
 TASSO

 DISPEC
IALIZZAZIO

N
E

S
i ch

iam
an

o
 "sistem

i lo
cali" e h

an
n

o
 svo

lto
 e

svo
lgo

n
o

 u
n

 ru
o

lo
 im

p
o

rtan
te n

ello
 svilu

p
p

o
d

el n
o

stro
 p

aese. Il lo
ro

 co
n

trib
u

to
 alle attività

eco
n

o
m

ich
e è stim

ato
 n

el 20/25%
 d

el p
ro

d
o

tto
in

tern
o

 lo
rd

o
 e d

ell'o
ccu

p
azio

n
e; la lo

ro
 q

u
o

ta
su

l to
tale d

elle esp
o

rtazio
n

i italian
e è su

p
erio

re
al 25%

. Tu
ttavia, i p

ro
b

lem
i sp

ecifici e le p
o

ten
-

zialità in
 term

in
i d

i o
ccu

p
azio

n
e d

i q
u

este realtà lo
cali n

o
n

h
an

n
o

 trovato
 ad

egu
ato

 rico
n

o
scim

en
to

 p
resso

 il m
o

n
d

o
p

o
litico. 

I sistem
i lo

cali so
n

o
 caratterizzati d

a u
n

a p
lu

ralità d
i setto

-
ri e d

a m
o

d
i d

i o
rgan

izzare la p
ro

d
u

zio
n

e d
iversi tra lo

ro.
Tra q

u
esti i p

iù
 n

o
ti so

n
o

 i "d
istretti in

d
u

striali " an
ch

e p
er-

ch
é si p

resen
tan

o
 co

n
 u

n
a id

en
tità fo

rte, asso
ciata a p

o
ch

i
elem

en
ti: la sp

ecializzazio
n

e in
 u

n
 setto

re m
an

ifattu
riero, la

d
ivisio

n
e d

el lavo
ro

 tra le im
p

rese, l'alto
 grad

o
 d

i im
p

ren
d

i-
to

rialità e la co
m

p
en

etrazio
n

e tra la vita so
ciale e q

u
ella

eco
n

o
m

ica. 
L

'eco
n

o
m

ia 
glo

b
ale 

sta 
cam

b
ian

d
o

 
p

ro
fo

n
d

am
en

te 
i

d
istretti in

d
u

striali. Per o
ccu

p
are i n

u
ovi sp

azi, e n
o

n
 rim

a-
n

ere sp
iazzato, ciascu

n
 d

istretto
 d

eve m
o

d
ificare i p

ro
d

o
tti

ch
e fa, e il m

o
d

o
 in

 cu
i li fa, a p

artire d
al n

u
cleo

 su
 cu

i si
regge il su

o
 van

taggio
 co

m
p

etitivo
: le co

m
p

eten
ze esclu

sive
accu

m
u

late in
 u

n
 certo

 setto
re. P

ren
d

iam
o

 il caso
 d

el
d

istretto
 

d
i 

M
o

n
teb

ellu
n

a: 
se 

m
u

ltin
azio

n
ali 

co
m

e
Salo

m
o

n
, R

o
ssign

o
l-Lan

ge, N
ike si attrezzan

o
 p

er essere
p

resen
ti n

el d
istretto

 ven
eto

 d
ella scarp

a sp
o

rtiva e d
ello

scarp
o

n
e d

a sci è p
erch

é cap
isco

n
o

 ch
e lì p

o
sso

n
o

 en
trare

in
 co

n
tatto

 co
n

 co
m

p
eten

ze, id
ee, varietà e flessib

ilità n
o

n
d

isp
o

n
ib

ili altrove. So
lo

 se q
u

este cap
acità riu

sciran
n

o
 a

rip
ro

d
u

rsi n
el p

ro
ssim

o
 fu

tu
ro, l'in

gresso
 d

elle m
u

ltin
azio

-
n

ali n
o

n
 sign

ifich
erà co

lo
n

izzazio
n

e d
el d

istretto, m
a p

iu
t-

to
sto

 esp
an

sio
n

e glo
b

ale d
ella rete d

i fo
rn

itu
ra e d

i m
ercato

su
 cu

i p
o

sso
n

o
 co

n
tare le im

p
rese ivi lo

calizzate. Per segu
i-

re q
u

esta evo
lu

zio
n

e, tu
ttavia, il d

istretto
 d

eve sp
ecializzare

in
 m

o
d

o
 sem

p
re p

iù
 fin

e le co
m

p
eten

ze p
o

ssed
u

te e d
iver-

sificare il lo
ro

 cam
p

o
 d

i ap
p

licazio
n

e. Segu
en

d
o

 q
u

esta
strad

a, ad
 esem

p
io, a M

o
n

teb
ellu

n
a si è p

assati n
el tem

p
o

d
allo

 scarp
o

n
e classico, in

 cu
o

io, allo
 scarp

o
n

e in
 p

lastica,
d

alla p
lastica agli stam

p
i ch

e servo
n

o
 p

er d
arle fo

rm
a, d

agli
stam

p
i al C

ad
 u

sato
 p

er d
isegn

arli, d
al C

ad
 alla p

ro
to

tip
a-

zio
n

e rap
id

a. E
 co

sì via.

N
o

n
 si so

p
ravvive restan

d
o

 ferm
i, m

a cam
b

ian
d

o
 co

n
tin

u
a-

m
en

te p
ro

d
o

tti (ciò
 ch

e si fa) e p
ro

cessi (il m
o

d
o

 d
i farlo

).
M

a, è d
ifficile realizzare i cam

b
iam

en
ti ch

e servo
n

o
 q

u
an

d
o

rigu
ard

an
o

 n
o

n
 la sin

go
la im

p
resa, m

a l'am
b

ien
te e le riso

r-
se co

llettive: co
m

e fo
rm

are le n
u

ove p
ro

fessio
n

alità ch
e ser-

vo
n

o
? C

o
m

e in
tegrare in

 m
o

d
o

 civile gli im
m

igrati d
a

im
p

iegare n
ella p

ro
d

u
zio

n
e? C

o
m

e in
vestire in

 riso
rse

im
m

ateriali? C
o

m
e govern

are i p
ro

cessi d
i d

elo
calizzazio

n
e,

sfu
ggen

d
o

 al p
erico

lo
 d

i avvitare tu
tta la su

b
fo

rn
itu

ra in
u

n
a sp

irale d
i crisi (co

m
e accad

e o
ggi al tessile ab

b
iglia-

m
en

to
)? In

so
m

m
a: la glo

b
alizzazio

n
e p

u
ò

 an
ch

e essere u
n

o
ttim

o
 affare, m

a so
lo

 se le su
e valen

ze p
o

sitive n
o

n
 ven

go
-

n
o

 b
lo

ccate d
a "co

lli d
i b

o
ttiglia" ch

e p
o

ssan
o

 fren
are la tra-

sfo
rm

azio
n

e d
ei d

istretti esisten
ti e rallen

tarn
e la velo

cità.
O

ra è p
ro

p
rio

 d
i q

u
esto

 ch
e b

iso
gn

a p
reo

ccu
p

arsi. I sistem
i

lo
cali, an

ch
e q

u
an

d
o

 assu
m

o
n

o
 fo

rm
e altam

en
te o

rgan
iz-

zate so
tto

 il p
ro

filo
 tecn

ico
-p

ro
d

u
ttivo, so

n
o

 in
 realtà fo

r-
m

azio
n

i acefale, p
rive d

i u
n

a "testa" ch
e p

o
ssa p

ro
gettare i

cam
b

iam
en

to
 e o

rgan
izzare il co

n
sen

so
 e le riso

rse n
eces-

sarie p
er realizzarle. M

a p
er in

vestire in
 fo

rm
azio

n
e, creare

le in
frastru

ttu
re, gestire l'im

m
igrazio

n
e, avvicin

are la p
rati-

ca d
el fare ai sap

eri d
ella ricerca e d

ell'istru
zio

n
e su

p
erio

re,
irro

b
u

stire fin
an

ziariam
en

te le im
p

rese o
cco

rro
n

o
 d

ecisio
-

n
i co

llettive, p
rese d

a atto
ri co

llettivi ch
e ab

b
ian

o
 la cap

aci-
tà d

i gu
ard

are al sistem
a n

el su
o

 in
siem

e, p
ro

gettan
d

o
n

e le
trasfo

rm
azio

n
i ed

 in
terven

en
d

o
 su

i p
ro

b
lem

i ch
e d

i vo
lta in

vo
lta si ap

ro
n

o.
L

'eco
n

o
m

ia glo
b

ale, m
etten

d
o

 in
 co

n
co

rren
za i d

iversi
sistem

i lo
cali ch

e in
 essa co

ab
itan

o, in
d

u
ce u

n
 d

ram
m

atico
b

iso
gn

o
 d

i au
to

govern
o

 in
 ciascu

n
o

 d
i essi. A

u
to

govern
arsi

vu
o

l d
ire, in

fatti, riu
scire ad

 affro
n

tare i p
ro

b
lem

i gen
erati

d
al cam

b
iam

en
to

 co
m

p
etitivo, risp

ettan
d

o
 le sp

ecificità
ch

e so
n

o
 p

ro
p

rie d
i ciascu

n
 lu

o
go

 e agen
d

o
 n

ei tem
p

i e n
ei

m
o

d
i rich

iesti d
al co

n
fro

n
to

 co
n

co
rren

ziale. Per co
m

p
etere

b
iso

gn
a ch

e il p
o

tere d
ecisio

n
ale n

o
n

 sia altrove, e n
o

n
 sia

d
istratto. E

' b
en

e in
vece ch

e sia d
irettam

en
te a co

n
tatto

 co
n

ch
i avverte il b

iso
gn

o
 d

i ricerca e d
i p

ro
fessio

n
alità, co

n
 le

im
p

rese ch
e ch

iu
d

o
n

o
 e q

u
elle ch

e arrivan
o

 d
all'estern

o,
co

n
 le caren

ze in
frastru

ttu
rali e d

ei servizi ch
e em

ergo
n

o
 in

ciascu
n

 lu
o

go.

La glo
b

alizzazio
n

e,
p

er m
an

ten
ersi co

m
-

p
etitivi, im

p
o

n
e d

i
cam

b
iare in

 co
n

ti-
n

u
azio

n
e i p

ro
d

o
tti e

p
erfezio

n
are i p

ro
-

cessi p
ro

d
u

ttivi. 
N

el d
istretto

 in
d

u
-

striale q
u

esta n
eces-

sità n
o

n
 rigu

ard
a la

sin
go

la im
p

resa, m
a

l’in
siem

e d
elle riso

rse
co

llettive

U
n quarto della produzione

I “sistem
i lo

cali” h
an

n
o

 svo
lto

 e 
svo

lgo
n

o
 u

n
 ru

o
lo

 im
p

o
rtan

te n
ello

 svilu
p

p
o

d
el n

o
stro

 p
aese. Il lo

ro
 co

n
trib

u
to

 alle 
attività eco

n
o

m
ich

e è stim
ato

 n
el 20/25%

 
d

el p
ro

d
o

tto
 in

tern
o

 lo
rd

o
 e 

d
ell'o

ccu
p

azio
n

e; la lo
ro

 q
u

o
ta su

l to
tale 

d
elle esp

o
rtazio

n
i italian

e è su
p

erio
re al 25%

.

Se m
u

ltin
azio

n
ali co

m
e Salo

m
o

n
,R

o
ssign

o
l-L

an
ge,N

ike si attrezzan
o

 p
er essere p

resen
ti

n
el d

istretto
 ven

eto
 d

ella scarp
a sp

o
rtiva e d

ello
 scarp

o
n

e d
a sci è p

erch
é cap

isco
n

o
 ch

e lì
p

o
sso

n
o

 en
trare in

 co
n

tatto
 co

n
 co

m
p

eten
ze,id

ee,varietà e flessib
ilità d

i alto
 sp

esso
re

p
ro

fessio
n

ale

M
ercato

G
lobale

4

L
a M

eccan
ica A

van
zata rico

p
re u

n
 ru

o
lo

 strate-
gico

 a livello
 glo

b
ale e o

ffre gran
d

i o
p

p
o

rtu
n

i-
tà d

i crescita e co
m

p
etitività tecn

o
lo

gica. In
E

m
ilia R

o
m

agn
a le co

m
p

eten
ze scien

tifich
e e

tecn
o

lo
gich

e   o
ccu

p
an

o
 u

n
 p

o
sto

 d
i rilievo

 sia
a livello

 n
azio

n
ale ch

e in
tern

azio
n

ale. L
o

d
im

o
stran

o
 la p

resen
za d

i u
n’in

d
u

stria m
ec-

can
ica q

u
alificata e in

n
ovativa e l’alto

 n
u

m
ero

 d
i ricercato

-
ri im

p
egn

ati n
el setto

re. La creazio
n

e d
el D

istretto
 H

i-
M

ech
 rien

tra n
ella strategia svilu

p
p

ata d
alla R

egio
n

e
E

m
ilia R

o
m

agn
a p

er raffo
rzare le d

in
am

ich
e d

el sistem
a

m
an

ifattu
riero

 regio
n

ale su
lla ricerca ap

p
licata, lo

 svilu
p

-
p

o
 p

re-co
m

p
etitivo

 e le attività d
i in

n
ovazio

n
e.

Le attività so
n

o
 co

o
rd

in
ate d

a A
ster e al p

ro
getto

 h
an

n
o

 già
ad

erito
 le U

n
iversità d

i B
o

lo
gn

a, M
o

d
en

a, R
eggio

 E
m

ilia,
Parm

a e Ferrara, il C
n

r, l’In
fm

, l’E
n

ea, o
ltre a varie im

p
rese,

co
n

so
rzi, cen

tri d
i trasferim

en
to

 tecn
o

lo
gico

 e asso
ciazio

-
n

i d
i im

p
rese. 

G
li o

b
iettivi d

el d
istretto

 so
n

o
 q

u
elli d

i o
p

erare n
elle aree

in
d

u
striali d

elle tecn
o

lo
gie p

er la p
ro

gettazio
n

e, m
ateriali

e su
p

erfici, m
eccatro

n
ica e au

to
m

azio
n

e, al fin
e d

i p
ro

d
u

r-
re risu

ltati n
ell'am

b
ito

 d
ella ricerca p

er q
u

an
to

 co
n

cern
e le

segu
en

ti aree d
i in

teresse: sim
u

lazio
n

e e p
ro

gettazio
n

e
in

tegrata; ru
m

o
re e vib

razio
n

i; sen
so

ri; attu
ato

ri e sistem
i

d
i au

to
m

azio
n

e p
er l'in

d
u

stria m
eccan

ica; m
eccatro

n
ica

p
er l'in

d
u

stria m
eccan

ica; tecn
o

lo
gie, p

ro
d

o
tti e p

ro
cessi

ad
 atm

o
sfera co

n
tro

llata; su
p

erfici e rivestim
en

ti p
er la

m
eccan

ica avan
zata e n

an
o

-m
eccan

ica; n
an

o
-fab

b
ricazio

-
n

e h
i-tech

; m
ateriali e p

ro
cessi p

er il d
isegn

o
 m

eccan
ico. 

Il d
istretto

 vu
o

l realizzare u
n

a rete d
i eccellen

za b
asata su

stru
ttu

re scien
tifich

e e co
m

p
eten

ze d
i elevato

 valo
re, svi-

lu
p

p
are in

o
ltre u

n
a m

assa critica n
el cam

p
o

 d
ella ricerca

m
eccan

ica ch
e co

n
ta già 700 u

n
ità, fo

rm
are talen

ti e attrar-
re n

u
ove riso

rse u
m

an
e altam

en
te q

u
alificate sia italian

e
ch

e stran
iere. In

fin
e scam

b
iare ricercato

ri all'in
tern

o
 d

ella
rete d

ei p
artn

er co
in

vo
lti n

ella ricerca. 
Per q

u
este fin

alità h
a già attivato

 alcu
n

i m
arcato

ri p
u

b
b

li-
can

d
o

 u
n

 b
an

d
o

 rivo
lto

 all'im
p

ren
d

ito
ria fem

m
in

ile p
er

p
rem

iare le m
iglio

ri id
ee d

i im
p

rese. Il n
u

ovo
 b

an
d

o
 d

i
P

ro
gettan

d
o

 "In
n

ovazio
n

e e Im
p

ren
d

ito
ria fem

m
in

ile" e
"In

n
ovazio

n
e e A

m
b

ien
te", è d

estin
ato

 a im
p

ren
d

itrici
u

n
d

er 41, il p
rim

o
 e a im

p
ren

d
ito

ri m
asch

i il seco
n

d
o, resi-

d
en

ti in
 p

rovin
cia, ch

e vo
glian

o
 realizzare u

n
 p

ro
getto

im
p

ren
d

ito
riale su

l territo
rio.

In
 p

alio
 p

er la d
ecim

a ed
izio

n
e d

ell'in
iziativa u

n
 co

n
trib

u
-

to
 a fo

n
d

o
 p

erd
u

to
 p

er le p
rim

e sp
ese d

i avvio
 d

i 5m
ila

eu
ro

 e servizi esclu
sivi p

er lo
 start u

p, o
fferti d

a p
artn

er
p

u
b

b
lici e p

rivati.
Saran

n
o

 p
rem

iati i p
rim

i d
u

e p
ro

getti classificati n
ella

sezio
n

e P
ro

gettan
d

o
 - In

n
ovazio

n
e e Im

p
ren

d
ito

ria fem
-

m
in

ile e il p
rim

o
 d

ella sezio
n

e P
ro

gettan
d

o
 - In

n
ovazio

n
e

e A
m

b
ien

te.
Il co

n
co

rso
 è ap

erto
 fin

o
 al 30 o

tto
b

re 2008.
M

a n
ello

 stesso
 tem

p
o

 la R
egio

n
e h

a an
ch

e stan
ziato, p

er
la ricerca e l'in

n
ovazio

n
e, 270 m

ilio
n

i d
i eu

ro
 p

er u
n

 p
ro

-
getto

 p
er 10 tecn

o
p

o
li d

ed
icate alle tecn

o
lo

gie d
'avan

gu
ar-

d
ia d

'in
teresse in

d
u

striale.
È

 il n
u

ovo
 p

ro
gram

m
a p

er l’in
n

ovazio
n

e d
ella R

egio
n

e
E

m
ilia-R

o
m

agn
a, ch

e d
à segu

ito
 a q

u
an

to
 già realizzato

co
n

 il p
rim

o
 attivato

 n
el b

ien
n

io
 2004-2007.

L’E
m

ilia-R
o

m
agn

a d
ed

ich
erà allo

 svilu
p

p
o

 d
elle attività d

i
ricerca e in

n
ovazio

n
e u

n
a p

arte sign
ificativa (120 m

ilio
n

i
d

i eu
ro

) d
elle riso

rse d
erivan

ti d
all’acco

rd
o

 raggiu
n

to
 co

n
la co

m
m

issio
n

e eu
ro

p
ea p

er l’attu
azio

n
e d

el p
ro

gram
m

a
d

i svilu
p

p
o

 regio
n

ale 2008-2013.
A

i fo
n

d
i eu

ro
p

ei si affian
ch

eran
n

o, n
ei p

ro
ssim

i cin
q

u
e

an
n

i, altri 150 m
ilio

n
i (30 l’an

n
o

) d
i riso

rse regio
n

ali.
C

o
m

p
lessivam

en
te il n

u
ovo

 p
ro

gram
m

a regio
n

ale im
p

e-
gn

erà p
er ricerca e in

n
ovazio

n
e d

i im
p

resa circa 270 m
ilio

-
n

i ch
e p

o
tran

n
o

 m
o

b
ilitare altri 600 m

ilio
n

i d
i eu

ro
 d

i in
ve-

stim
en

ti d
a p

arte d
elle im

p
rese, co

n
 u

n
 au

m
en

to
 d

el 10%
an

n
u

o
 n

egli in
vestim

en
ti d

i ricerca e svilu
p

p
o

 in
 regio

n
e.

Tre gli o
b

iettivi: il so
stegn

o
 d

ella d
o

m
an

d
a d

i ricerca e d
ei

p
ro

getti d
i in

n
ovazio

n
e d

elle im
p

rese; la p
ro

m
ozio

n
e d

el-
l’o

fferta d
i ricerca d

a p
arte d

i u
n

iversità e d
i en

ti d
i ricerca;

il so
stegn

o
 d

ella creazio
n

e d
i n

u
ove im

p
rese d

erivan
ti d

al-
l’im

p
iego

 d
ei risu

ltati d
ella ricerca.

Le aree d
ei tecn

o
p

o
li saran

n
o

 realizzate co
n

 il so
stegn

o
d

ella R
egio

n
e, in

siem
e agli E

n
ti lo

cali, le U
n

iversità, gli en
ti

d
i ricerca n

azio
n

ali attivi in
 regio

n
e (C

n
r, E

n
ea e In

fm
).

“L’o
b

iettivo
 - sp

iega l’assesso
re regio

n
ale alle A

ttività p
ro

-
d

u
ttive D

u
ccio

 C
am

p
agn

o
li - è creare in

 E
m

ilia-R
o

m
agn

a
q

u
ello

 ch
e c’è in

 altre gran
d

i esp
erien

ze eu
ro

p
ee: u

n
a rete

d
i stru

ttu
re d

ed
icate in

 m
o

d
o

 p
erm

an
en

te alla ricerca in
d

u
-

striale e al lavo
ro

 co
n

 le im
p

rese. Vo
gliam

o
 ch

e i n
o

stri
d

istretti p
ro

d
u

ttivi d
iven

tin
o

 d
istretti tecn

o
lo

gici e ch
e,

in
siem

e alle im
p

rese, vi sian
o

 le n
u

ove azien
d

e rap
p

resen
-

tate d
ai lab

o
rato

ri d
i ricerca”. I tecn

o
p

o
li - ch

iarisce - so
rge-

ran
n

o
 n

ei d
iversi territo

ri d
ella regio

n
e, avran

n
o

 u
n

a p
arti-

co
lare sp

ecializzazio
n

e e saran
n

o
 co

n
n

essi tra lo
ro

 p
er far sì

ch
e le im

p
rese, co

llegan
d

o
si alla rete, trovin

o
 il m

eglio
 p

er
la risp

o
sta ai lo

ro
 b

iso
gn

i e alla vo
lo

n
tà d

i in
n

ovazio
n

e.
In

 p
artico

lare, il p
ro

gram
m

a regio
n

ale co
n

trib
u

irà a so
ste-

n
ere la realizzazio

n
e d

elle in
frastru

ttu
re fisich

e d
ei tecn

o
-

p
o

li; gli in
vestim

en
ti in

 n
u

ove ap
p

arecch
iatu

re scien
tifich

e
u

tilizzab
ili an

ch
e p

er le im
p

rese e u
n

 p
ro

gram
m

a d
i attiva-

zio
n

e d
i alm

en
o

 300 co
n

tratti p
lu

rien
n

ali p
er il lavo

ro
 d

i
n

u
ovi giovan

i ricercato
ri; la gen

erazio
n

e o
 l’in

sed
iam

en
to

n
ei tecn

o
p

o
li d

i n
u

ove im
p

rese create co
n

 i risu
ltati d

ella
ricerca.

U
n

 territo
rio

 d
ove la m

eccan
ica è n

el D
N

A
 d

ei p
ro

p
ri ab

itan
ti,n

o
n

 p
o

teva ch
e d

ar vita a u
n

 p
o

lo
 scien

tifico
 d

i eccel-
len

za in
tern

azio
n

ale.Il d
istretto

 tecn
o

lo
gico

 si ch
iam

a H
i-M

ech
 e si è sp

ecializzato
 n

ella M
eccan

ica A
van

zata p
e r

attrarre su
 q

u
esta realtà riso

rse u
m

an
e,eco

n
o

m
ich

e e scien
tifich

e.Stan
ziati 270 m

ilio
n

i d
alla R

egio
n

e
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N
G

U
A

R
D
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N

ei prossim
i 5 anni la regione

E
m

ilia R
om

agna punta tutte
le sue carte sulla ricerca,
sponsorizzando le tecnopoli
presenti sul proprio territorio


