
C
o

n
 la crisi d

elle gran
d

i azien
d

e p
u

b
b

lich
e e

d
ell'in

d
u

stria "p
esan

te", sid
eru

rgica e can
-

tieristica, l'eco
n

o
m

ia d
i G

en
ova p

er m
o

lti
an

n
i è stata segn

ata d
a u

n
 d

ram
m

atico
 p

ro
-

cesso
 d

i d
eclin

o
 in

d
u

striale. Il p
eggio

 ad
esso

sem
b

ra essere p
assato, grazie a n

u
ovi fen

o
-

m
en

i p
ro

d
u

ttivi ch
e si so

n
o

 svilu
p

p
ati in

alcu
n

i su
o

i territo
ri. U

n
o

 d
ei p

iù
 rilevan

ti è stato
 lo

 svilu
p

p
o

d
i n

u
ove attività n

el setto
re d

ell'elettro
n

ica e d
ei servizi ad

essa co
llegati.

D
alle attività "sto

rich
e" co

stitu
ite d

alle co
stru

zio
n

i n
avali,

d
all'elettro

m
eccan

ica, d
alla sid

eru
rgia,  so

n
o

 so
rte d

ecin
e

d
i n

u
ove azien

d
e ch

e o
p

eran
o

 n
el cam

p
o

 d
elle tecn

o
lo

gie
avan

zate, d
ell'elettro

n
ica e d

el b
io

m
ed

icale.
So

n
o

 im
p

rese n
o

n
 o

m
o

gen
ee so

tto
 il p

ro
filo

 o
rgan

izzativo
:

vi so
n

o
 so

cietà ch
e fan

n
o

 cap
o

 a gru
p

p
i m

u
ltin

azio
n

ali:
M

arco
n

i, E
sao

te e P
iaggio

 A
ero

 In
d

u
stries, e tan

te p
icco

le e
m

ed
ie im

p
rese. U

n
a ven

tin
a d

i azien
d

e h
a p

iù
 d

i 50 ad
d

et-
ti, le altre so

n
o

 p
icco

le, m
a d

in
am

ich
e (tassi d

i crescita d
el

fattu
rato

 d
el 20%

 e p
iù

 all'an
n

o
). A

n
ch

e se n
o

n
 c'è u

n
a

stru
ttu

ra o
rgan

izzativa fo
rm

ale, gli o
p

erato
ri d

i q
u

esta real-
tà in

izian
o

 a rico
n

o
scersi in

 u
n

 d
istretto

 d
ell'elettro

n
ica

fo
rte d

i 9.500 ad
d

etti (co
n

 l'in
d

o
tto

 si arriva a u
n

a o
ccu

p
a-

zio
n

e co
m

p
lessiva d

i 15.000 p
erso

n
e) e co

n
 circa 2.000

m
iliard

i d
i fattu

rato
 an

n
u

o
 e u

n
 exp

o
rt ch

e raggiu
n

ge l'80
p

er cen
to

 d
el fattu

rato.
Il D

istretto
 gen

ovese co
stitu

isce u
n

o
 d

ei p
rim

i esem
p

i d
i

‘D
istretto

 tecn
o

lo
gico’ n

el p
an

o
ram

a n
azio

n
ale e si p

ro
p

o
-

n
e co

m
e realtà d

i p
rim

o
 p

ian
o

 an
ch

e a livello
 eu

ro
p

eo. 
La scelta d

i creare a G
en

ova u
n

 D
istretto

 tecn
o

lo
gico

 su
i

Sistem
i In

telligen
ti In

tegrati d
eriva d

a d
iverse co

n
sid

erazio
-

n
i. In

 Ligu
ria, co

m
e ab

b
iam

o
 d

etto, esiste u
n

 sistem
a p

ro
-

d
u

ttivo
 flessib

ile b
asato

 su
 u

n
 n

u
m

ero
 elevato

 d
i p

icco
le e

m
ed

ie im
p

rese, q
u

i si so
n

o
 svilu

p
p

ati alcu
n

i co
m

p
arti p

ro
-

d
u

ttivi a m
ed

io
 e alto

 co
n

ten
u

to
 tecn

o
lo

gico
 (p

er esem
p

io
en

ergia, m
eccan

ica, stru
m

en
tazio

n
e, ro

b
o

tica, m
icro

elet-
tro

n
ica, tecn

o
lo

gie b
io

m
ed

icali, ecc.), d
ove la p

ro
d

u
zio

n
e si

co
llo

ca su
 p

o
sizio

n
i d

’avan
gu

ard
ia a livello

 in
tern

azio
n

ale. 
D

all’in
iziale o

rien
tam

en
to

 tecn
o

lo
gico

 p
er l’elettro

n
ica

in
d

u
striale e l’au

to
m

azio
n

e d
i p

ro
cesso, o

ggi il D
istretto

 si
in

teressa an
ch

e d
i n

ew
 eco

n
o

m
y, d

i elettro
n

ica p
er teleco

-
m

u
n

icazio
n

i, d
i in

fo
rm

atica, d
el b

io
m

ed
icale, d

i servizi, d
i

so
ftw

are, d
ell’in

fo
rm

atio
n

 tech
n

o
lo

gy e d
ell’e-co

m
m

erce. 
A

 q
u

esto
 d

istretto
 fan

n
o

 cap
o

 o
ltre 100 azien

d
e, co

n
cen

tra-
te so

p
rattu

tto, m
a n

o
n

 so
lo, n

el Po
n

en
te. C

i so
n

o
 le gran

d
i,

co
m

e E
lsag, E

sao
te, M

arco
n

i, m
a ci so

n
o

 an
ch

e in
n

u
m

ere-
vo

li p
icco

le e p
icco

lissim
e so

cietà, co
n

 b
u

o
n

e p
ro

sp
ettive d

i
crescita. E

 so
n

o
 d

ieci d
i q

u
este p

icco
le azien

d
e ad

 alta tec-
n

o
lo

gia ch
e, assiem

e ad
 E

sao
te, h

an
n

o
 sco

m
m

esso
 n

ella
creazio

n
e d

el co
n

so
rzio

 Sestri Tecn
o

lo
gie A

van
zate. Il co

n
-

so
rzio

 è n
ato, si è rim

b
o

ccato
 le m

an
ich

e e h
a co

stru
ito

 i
n

u
ovi ed

ifici in
d

u
striali p

ro
p

rio
 a fian

co
 d

ell'E
sao

te. E
' u

n
a

realtà ch
e h

a o
ttim

e carte d
a gio

care. Il co
m

p
arto

 è in
 evo

-
lu

zio
n

e, co
eren

tem
en

te co
n

 q
u

an
to

 sta su
cced

en
d

o
 in

 tu
tti

i setto
ri d

i sp
ecializzazio

n
e e il fu

tu
ro

 fin
alm

en
te an

ch
e d

a
q

u
este p

arti h
a co

m
in

ciato
 a tin

gersi d
i ro

sa.

D
al p

rim
o

 D
istretto

 rico
n

o
sciu

to,q
u

ello
 d

ell'ard
esia,o

ggi la L
igu

ria co
n

ta a livello
 legisla-

tivo
 d

ieci u
n

ità territo
riali in

d
u

striali,p
iù

 u
n

 d
istretto

 tecn
o

lo
gico

 e u
n

 d
istretto

 agrico
lo

flo
rovivaistico.I d

istretti ligu
ri so

n
o

 an
o

m
ali,risp

etto
 a tu

tti q
u

elli d
elle altre regio

n
i p

er-
ch

é sp
esso

 n
o

n
 so

n
o

 co
stitu

iti d
a n

u
m

ero
se u

n
ità in

d
u

striali,a vo
lte m

an
ca il rad

icam
en

-
to

 n
ella co

m
u

n
ità d

i riferim
en

to
 e alcu

n
i so

n
o

 n
ati d

a p
o

ch
i an

n
i,su

lle m
acerie d

i u
n

'in
-

d
u

stria ch
e n

o
n

 esiste p
iù

.
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LIG
U

R
IA

D
istretto d

ell'elettron
ica d

i G
en

ova
Im

p
rese: 150

Fattu
rato: 52 m

ilion
i d

i eu
ro 

E
xp

ort: 80%

E
n

te d
i R

iferim
en

to:
D

ixet
V

ia L. M
u

ratori 3 16152 – G
en

ova
tel. +39 010 2516672
fax +39 010 2462616 
w

w
w

.d
ixet.it 

gagliard
i.giovan

n
i@

an
sald

osign
al.com
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A
rdesia di Val Fontanabuona

P
ietra di Tigullio 

Florovivaistico del ponente
Vetro e ceram

ica di S
avona

M
ezzi di trasporto di S

avona
A

groalim
entare di Im

peria
E

lettronica di G
enova

C
antieristica di La S

pezia

LO
M

B
AR

D
IA

LA
 S

P
EC

IFIC
ITÀ

 
D

EI D
IS

TR
ETTI 

LO
M

B
A

R
D

I
N

ei distretti lom
bardi si

raggiungono elevati livelli
di specializzazione; si
ottiene una m

aggiore fles-
sibilità e adattam

ento alle
esigenze del m

ercato; si
favorisce una identità eco-
nom

ica e socio-culturale
nel territorio. 

S
u

lla b
ase d

ei risu
ltati d

ell’u
ltim

o
 C

en
sim

en
to

 d
elle

im
p

rese, il to
tale d

egli ad
d

etti d
islo

cati n
ei co

m
u

n
i

d
istrettu

ali, am
m

o
n

tan
o

 a o
ltre 870 m

ila u
n

ità, p
ari

al 26%
 d

egli ad
d

etti alle u
n

ità lo
cali lo

m
b

ard
e. C

irca
la m

età d
ei lavo

rato
ri o

ccu
p

ati n
ei d

istretti in
d

u
-

striali o
p

era p
resso

 im
p

rese m
an

ifattu
riere ch

e rap
-

p
resen

tan
o, co

m
e è n

o
to, il vero

 m
o

to
re d

ell’eco
n

o
-

m
ia d

istrettu
ale e ch

e im
p

iegan
o

 o
ltre il 35%

 d
ell’o

ccu
p

azio
n

e
m

an
ifattu

riera lo
m

b
ard

a. U
n

 q
u

arto
 d

egli ad
d

etti n
ei d

istretti,
o

p
era in

vece in
 im

p
rese d

i servizio
 p

iù
 trad

izio
n

ali, q
u

ali il co
m

-
m

ercio, gli alb
ergh

i e risto
ran

ti e i trasp
o

rti, m
en

tre o
ltre 100

m
ila u

n
ità (p

ari al 12%
 d

ell’o
ccu

p
azio

n
e d

istrettu
ale) trovan

o
im

p
iego

 n
ei setto

ri ch
e fo

rn
isco

n
o

 m
o

lti d
ei servizi p

iù
 avan

za-
ti, q

u
ali q

u
ello

 b
an

cario
 e fin

an
ziario

 e q
u

ello
 d

elle attività p
ro

-
fessio

n
ali, in

 cu
i so

n
o

 co
m

p
rese d

iverse attività d
i servizi sp

ecia-
listici n

ecessari alle im
p

rese.
Il 40%

 circa d
elle esp

o
rtazio

n
i regio

n
ali d

i p
ro

d
o

tti d
el M

ad
e in

Italy p
rovien

e d
ai d

istretti, m
a il lo

ro
 co

n
trib

u
to

 sale al 53%
 q

u
a-

lo
ra si co

n
sid

erin
o

 i so
li p

ro
d

o
tti p

er la casa. 
Tra i d

istretti d
ella regio

n
e, si d

istin
gu

e C
o

m
o

 d
a cu

i p
roven

go
-

n
o

 i tre q
u

arti d
elle esp

o
rtazio

n
i italian

e d
i tessu

ti d
i seta, o

ltre
ch

e u
n

a p
ercen

tu
ale su

p
erio

re al 10 p
er cen

to
 d

i tessu
ti d

i altro
m

ateriale. N
ell’arco

 d
ell’u

ltim
o

 d
ecen

n
io

 q
u

este q
u

o
te si so

n
o

rid
o

tte m
a in

 alcu
n

i im
p

o
rtan

ti p
ro

d
o

tti, ad
 esem

p
io

 n
ei tessu

ti
d

i co
to

n
e, n

el 2005 se n
e è avu

ta u
n

a rip
resa.

C
o

m
o, in

siem
e co

n
 Seregn

o, risu
lta sp

ecializzato
 n

ei m
ercati

esteri an
ch

e in
 setto

ri d
ella filiera d

el legn
o

 – arred
o

 (serratu
re e

cern
iere, m

o
b

ili). O
cco

rre so
tto

lin
eare ch

e a Seregn
o

 fan
n

o
 cap

o
sign

ificativi in
vestim

en
ti d

iretti d
a p

arte d
i im

p
rese estere n

el-
l’in

d
u

stria d
el m

o
b

ile.
I d

istretti d
ella p

rovin
cia d

i B
ergam

o, sp
ecializzati in

 d
iversi seg-

m
en

ti d
ella m

eccan
ica, m

o
stran

o
 u

n
 gen

erale m
iglio

ram
en

to
d

ella lo
ro

 p
o

sizio
n

e relativa sia in
 term

in
i d

i esp
o

rtazio
n

i ch
e d

i
in

tern
azio

n
alizzazio

n
e p

ro
d

u
ttiva: p

artico
larm

en
te fo

rte ap
p

a-
re, n

el d
ecen

n
io, la crescita d

elle esp
o

rtazio
n

i d
i m

acch
in

e
m

ovim
en

to
 terra, m

en
tre tra il 2000 ed

 il 2004 è salita la q
u

o
ta d

i
B

ergam
o

 su
l fattu

rato
 d

elle im
p

rese m
eccan

ich
e estere a p

arte-
cip

azio
n

e italian
a.

Il d
istretto

 d
el riso

 d
i San

n
azzaro

 d
e’ B

u
rgo

n
d

i, in
 p

rovin
cia d

i
Pavia, h

a co
stan

tem
en

te in
n

alzato
 la su

a q
u

o
ta su

lle esp
o

rtazio
-

n
i d

ell’Italia, ch
e n

el 2005 è arrivata al 36%
. Sem

p
re in

 p
rovin

cia
d

i Pavia, il 2005 h
a segn

ato
 u

n
 co

n
so

lid
am

en
to

 d
ella lead

ersh
ip

d
i V

igevan
o

 n
elle m

acch
in

e p
er calzatu

re.

I d
istretti in

d
u

striali lo
m

b
ard

i si esten
d

o
n

o
 su

 u
n

a
su

p
erficie ch

e è d
i p

o
co

 in
ferio

re al 20 p
er cen

to
 d

el-
l'in

tera regio
n

e.Si p
assa d

a alcu
n

i d
istretti p

iù
 estesi

co
m

e q
u

ello
 d

elle Valli B
rescian

e (o
ltre 800 km

q
) e

q
u

ello
 d

el C
asalasco

 V
iad

an
ese (o

ltre 400 km
q

) ad
 altri

d
istretti co

n
 esten

sio
n

i d
ecisam

en
te p

iù
 co

n
ten

u
te,

co
m

e q
u

ello
 L

ecch
ese-tessile e d

ella Valle d
ell’A

rn
o

(m
en

o
 d

i 50 km
q

).
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Lom
bardia: 

stanziati 23 m
ln 

per distretti industriali
La giunta p

rom
uove il p

rogram
m

a ‘D
riad

e’, che
contrib

uirà al p
rocesso evolutivo d

el m
od

ello
m

eta-d
istrettuale. 

S
i scrive "D

riad
e" e si legge "D

istretti regionali
p

er l'innovazione, l'attrattività e il d
inam

ism
o

d
ell'econom

ia locale". E
' il p

rogetto varato d
alla

G
iunta regionale, con lo scop

o d
i accrescere la

com
p

etitività d
elle p

iccole e m
ed

ie im
p

rese
ind

ustriali e d
elle im

p
rese artigiane, in linea con

q
uanto p

reved
e la legge regionale n. 1 d

el 2007,
con una d

isp
onib

ilità d
i 23 m

ilioni d
i euro.

O
b

iettivo d
el p

rogetto è contrib
uire al p

rocesso
evolutivo d

el m
od

ello m
eta-d

istrettuale e soste-
nere l'em

ergere d
i d

iverse e nuove form
e d

i
aggregazione, d

i sistem
i p

rod
uttivi locali e d

i
filiere com

e fattori rilevanti p
er la realtà econo-

m
ica d

ella Lom
b

ard
ia.

D
ei 23 m

ilioni d
i euro, 7,4 sono stanziati 

d
irettam

ente d
a R

egione Lom
b

ard
ia, altrettanti

lo saranno d
al M

inistero d
ello S

vilup
p

o
E

conom
ico e circa 9 d

a cofinanziam
enti p

rivati.


