
I
l D

istretto
 d

el legn
o

-arred
o

 d
ella B

rian
za è tra

i p
iù

 fam
o

si d
'Italia, n

o
n

 p
er altro

 p
erch

é è il
p

iù
 an

tico. Su
d

d
iviso

 tra le P
rovin

ce d
i C

o
m

o,
Lecco

 e M
ilan

o, si esten
d

e su
 u

n
a su

p
erficie

to
tale 

d
i 

258 
km

q
 

e 
co

m
p

ren
d

e 
sed

ici
C

o
m

u
n

i in
 P

rovin
cia d

i C
o

m
o

 d
i cu

i il p
rin

ci-
p

ale è C
an

tù
 e ven

ti in
 p

rovin
cia d

i M
ilan

o,
tra cu

i D
esio

 e Seregn
o, p

er u
n

 to
tale d

i 450.500 ab
i-

tan
ti. 

I m
o

b
ili d

ella B
rian

za, la cu
i p

ro
d

u
zio

n
e o

d
iern

a
affo

n
d

a le rad
ici in

 u
n

a trad
izio

n
e artigian

a fatta d
i

ab
ilità e p

ro
fo

n
d

a co
n

o
scen

za d
ei m

ateriali, si co
llo

-
can

o
 o

ggi n
el segm

en
to

 alto
 d

el m
ercato, co

n
cen

-
tran

d
o

si su
 p

ro
d

o
tti d

i q
u

alità esegu
iti co

n
 m

aterie
p

rim
e p

regiate e co
n

 u
n

'alta in
cid

en
za d

i m
an

o
d

o
-

p
era. L’attività d

el co
m

p
arto

 è sp
ecializzata n

ella
fab

b
ricazio

n
e d

i m
o

b
ili p

er l’arred
am

en
to

 d
ella casa

e p
er estern

i, o
ggetti d

eco
rativi in

 legn
o, p

avim
en

ti
ed

 in
fissi, m

o
b

ili in
 m

etallo
 e co

m
p

lem
en

ti d
’arred

o
d

ella fascia alta d
el m

ercato. A
ccan

to
 a q

u
este p

ro
-

d
u

zio
n

i d
i q

u
alità, ch

e h
an

n
o

 il lo
ro

 ep
icen

tro
 n

ella
zo

n
a d

i C
an

tù
, n

ella B
rian

za co
m

asca, si è d
iffu

sa
n

egli u
ltim

i d
ecen

n
i an

ch
e la p

ro
d

u
zio

n
e d

i m
o

b
ili

p
er u

fficio
 co

n
cen

trata sp
ecialm

en
te n

el territo
rio

m
ilan

ese.
La d

im
en

sio
n

e m
ed

ia d
elle u

n
ità lo

cali d
el co

m
p

arto
legn

o
- arred

o
 è d

i 4,7 ad
d

etti: l'area è caratterizzata
n

o
n

 so
lo

 d
a u

n
 sign

ificativo
 n

u
m

ero
 d

i im
p

rese arti-
gian

e, m
a an

ch
e d

a u
n

a elevata fram
m

en
tazio

n
e d

el
ciclo

 p
ro

d
u

ttivo. La p
ro

d
u

zio
n

e d
ell'area è an

co
ra, in

gran
 p

arte, d
estin

ata al m
ercato

 in
tern

o, sep
p

u
re

l'exp
o

rt raggiu
n

ge il 50 p
er cen

to
 d

el p
ro

d
o

tto
 fin

ito.
R

ecen
tem

en
te in

o
ltre si è assistito

 ad
 u

n
a larga d

iffu
-

sio
n

e d
el m

ercato
 d

el co
n

tract, m
o

d
alità d

i p
ro

d
u

-
zio

n
e d

i arred
am

en
ti ‘ch

iavi in
 m

an
o’ co

n
 fo

rn
itu

ra
n

o
n

 so
lo

 d
ei p

ro
d

o
tti d

a arred
o, m

a an
ch

e d
i servizi

co
n

n
essi alla p

ro
gettazio

n
e d

egli sp
azi, alla realizza-

zio
n

e d
ell’arred

am
en

to, alla ricerca e al co
o

rd
in

a-
m

en
to

 d
ei su

b
fo

rn
ito

ri.

Il territo
rio

 d
ella B

rian
za è caratterizzata trad

izio
n

alm
en

te d
all’in

-
d

u
stria d

el m
o

b
ile e d

el legn
o,ch

e h
a p

reso
 q

u
i l’avvio

 d
alla fin

e d
el

Settecen
to.O

ggi è il D
istretto

 d
el m

o
b

ile p
iù

 an
tico

 d’Italia.
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D
istretto d

el m
ob

ile 
d

ella B
rian

za
Im

p
rese: 4.695

Fattu
rato: 50 m

ilion
i d

i eu
ro

E
xp

ort: 50%

E
n

te d
i R

iferim
en

to
C

en
tro legn

o arred
o C

an
tù

P
iazza G

.G
arib

ald
i. 5 

22063 C
an

tù
 (C

O
)

tel. +39 031 713114
fax +39 031 713118 
Sito: w

w
w

.clacoo.it

D
istretto

 lan
iero

Im
p

rese: 1.500
O

ccu
p

ati: 25.000
Fattu

rato
: 4.000 m

ilio
n

i d
i eu

ro
 

E
xp

o
rt: 50%

E
n

ti d
i R

iferim
en

to
:

U
n

io
n

e in
d

u
striale b

iellese
V

ia To
rin

o
 56 13900 – B

iella
tel. +39 015 8483249
fax +39 015 8495363 

w
w

w
.u

i.b
iella.it 

I PRIN
C

IPALI 
D

ISTRETTI 
C

asalinghi di Verbano
O

rafo di Valenza Po
Vino di Santo Stefano Belbo

M
etallo di Pianezza
Tessile di O

leggio 
Agroalim

entare di La M
orra

Rubinetteria di C
usio

Tessile di C
hieri

Laniero di Biella I
l d

istretto
 lan

iero
 d

i B
iella co

p
re u

n
 territo

rio
 d

i 477
km

q
 p

o
sto

 n
ella zo

n
a n

o
rd

-o
rien

tale d
el P

iem
o

n
te;

co
n

 circa 123 m
ila ab

itan
ti. B

iella, co
n

 i su
o

i 48 m
ila

ab
itan

ti, è tra i m
aggio

ri e p
iù

 q
u

alificati cen
tri d

ell'in
-

d
u

stria lan
iera m

o
n

d
iale.  Il B

iellese p
resen

ta u
n

o
 d

ei
p

iù
 alti tassi d

i attività in
 Italia (45,3%

 co
n

tro
 il 42,4%

d
ella m

ed
ia n

azio
n

ale); d
egn

o
 d

i n
o

ta, in
 p

artico
lare,

è l'elevato
 tasso

 d
i attività fem

m
in

ile (35 d
o

n
n

e su
 100 so

n
o

o
ccu

p
ate co

n
tro

 u
n

 valo
re d

i 25 p
er l'Italia).

Per q
u

an
to

 co
n

cern
e il setto

re tessile esso
 si p

resen
ta co

sì
artico

lato
: 1700 u

n
ità p

ro
d

u
ttive, 28.000 ad

d
etti, 7.300 m

ilio
-

n
i d

i fattu
rato, 2.000 m

iliard
i d

i esp
o

rtazio
n

e.
I p

rin
cip

ali m
ercati d

i sb
o

cco
 so

n
o

 la G
erm

an
ia (38%

), la
Fran

cia (19%
), la G

ran
 B

retagn
a (15%

).
Le p

ro
d

u
zio

n
i p

rin
cip

ali rigu
ard

an
o

 i tessu
ti p

er ab
b

iglia-
m

en
to

 m
asch

ile e fem
m

in
ile e i filati p

er tessitu
ra e p

er
m

aglieria; so
n

o
 p

o
i p

resen
ti altri co

m
p

arti d
el sistem

a tessi-
le/ab

b
igliam

en
to

 q
u

ali i m
aglifici, la b

ian
ch

eria p
er la casa,

l'ab
b

igliam
en

to
 sp

o
rtivo, i n

o
n

 tessu
ti, o

ltre ch
e tu

tte le lavo
-

razio
n

i au
siliarie d

ella filiera tessile lan
iera.

Il sistem
a p

ro
d

u
ttivo

 b
iellese h

a su
b

ito
 u

n
a p

ro
fo

n
d

a evo
lu

-
zio

n
e n

el co
rso

 d
egli an

n
i Settan

ta, p
assan

d
o

 d
a u

n’o
rgan

iz-
zazio

n
e d

ella p
ro

d
u

zio
n

e d
i tip

o
 verticale, cio

è co
n

 tu
tto

 il
ciclo

 p
ro

d
u

ttivo
 svo

lto
 all’in

tern
o

 d
ella stessa im

p
resa, a u

n
a

d
i tip

o
 o

rizzo
n

tale, co
n

 la sp
ecializzazio

n
e d

elle sin
go

le
azien

d
e p

er fasi d
i p

ro
d

u
zio

n
e. C

iò
 h

a co
m

p
o

rtato
 u

n
 fo

rte
rin

n
ovam

en
to

 tecn
o

lo
gico, in

 cu
i rivesto

n
o

 u
n

 ru
o

lo
 strategi-

co
 i fatto

ri legati d
a u

n
 lato

 al d
esign

 e d
all'altro

 ai can
ali d

i
co

m
m

ercializzazio
n

e. 
A

ttu
alm

en
te il b

iellese è fo
rse il p

o
lo

 lan
iero

 p
iù

 q
u

alificato
d

el m
o

n
d

o, co
n

 tessu
ti e filati ch

e d
o

m
in

an
o

 o
gn

i m
ercato

grazie a q
u

alità e co
m

p
etitività d

ei p
ro

d
o

tti. 
Le esp

o
rtazio

n
i d

i p
rezio

si tessu
ti d

i lan
a (kash

m
ir, alp

aca,
vigo

gn
a), d

i lin
i, co

to
n

i e n
u

ovissim
e sto

ffe m
a an

ch
e d

i m
ac-

ch
in

e p
er filatu

ra, p
er tin

to
ria e fin

issaggio, so
n

o
 d

irette verso
i m

ercati d
i G

erm
an

ia, Fran
cia, G

iap
p

o
n

e, R
egn

o
 U

n
ito, U

sa.

L’in
tera area d

i B
iella,ch

e si esten
d

e su
 d

i u
n

 territo
rio

 d
i 930 km

q
,

co
m

p
ren

d
e 

o
ttan

tad
u

e 
C

o
m

u
n

i 
d

ella 
zo

n
a 

n
o

rd
-o

rien
tale 

d
el

P
iem

o
n

te e co
stitu

isce,fin
 d

agli in
izi d

ell’O
tto

cen
to,u

n
o

 d
ei m

aggio
-

ri cen
tri m

o
n

d
iali d

ell’in
d

u
stria lan

iera,co
n

 u
n

a u
lterio

re sp
ecializ-

zazio
n

e n
el setto

re m
eccan

o
-tessile,cio

è n
ella p

ro
d

u
zio

n
e d

i m
acch

i-
n

e p
er l’in

d
u

stria tessile.
Q

u
i si p

ro
d

u
co

n
o

 le sto
ffe p

iù
 p

regiate d
el m

o
n

d
o

 ch
e o

ggi p
erò

 so
n

o
m

in
acciate d

all'avan
zata o

rien
tale
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O
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Valle M
osso è conosciuta com

e la culla d
ell’in-

d
ustria tessile m

eccanizzata d
el d

istretto laniero
b

iellese. In q
uesto p

iccolo centro affacciato
sulle acq

ue d
el torrente S

trona, che oggi conta
3.930 ab

itanti, P
ietro S

ella, all’ind
om

ani d
ella

cad
uta d

i N
ap

oleone, collocò, nei locali d
i una

antica cartiera d
ism

essa, le p
rim

e m
acchine

op
eratrici. D

a d
ue secoli, d

unq
ue, senza solu-

zione, il lanificio m
od

erno ha sed
im

entato e
stratificato su q

uesto territorio tutto ciò che è
p

eculiare d
el settore p

rod
uttivo tessile laniero.

U
n p

atrim
onio inscritto in un p

aesaggio storico
e naturale singolare e d

i forte im
p

atto com
uni-

cativo ed
 evocativo. Valle M

osso p
uò essere

elevata a icona d
i una storia esem

p
lare d

i un
d

istretto p
rod

uttivo e d
ella sua com

unità. N
iente

p
otreb

b
e far vacillare q

ueste sue solid
e fond

a-
m

enta, ep
p

ure il sistem
a p

rod
uttivo tessile b

iel-
lese ha d

ovuto affrontare in q
uesti ultim

i anni
una p

esante crisi strutturale, conseguente al raf-
forzam

ento d
ella concorrenza m

ond
iale ed

 alla
contestuale e p

rogressiva rid
uzione d

ei consum
i

lanieri nel m
ond

o. 
Q

uale futuro attend
e q

uesto settore, d
a sem

p
re

elem
ento trainante d

ell’econom
ia e d

ell’id
entità

p
rod

uttiva b
iellese? “Il B

iellese non p
uò p

rescin-
d

ere d
al tessile, m

a il tessile non p
uò p

iù regge-
re d

a solo le sorti d
ell’econom

ia b
iellese”. In

altre p
arole, un ulteriore p

rocesso selettivo d
elle

aziend
e tessili p

are inevitab
ile, tuttavia p

otenzia-
lità nuove p

otreb
b

ero d
erivare d

a una trasform
a-

zione d
el d

istretto che consenta alle im
p

rese d
i

p
resid

iare sp
azi d

i m
ercato oggi inesp

lorati, d
i

offrire q
ualità elevata in tem

p
i b

revi e d
i risp

on-
d

ere con flessib
ilità alle esigenze d

ei clienti.
S

ono q
uesti i fattori su cui investire p

er m
ettere

al rip
arto alcune p

rod
uzioni d

alla tem
ib

ile con-
correnza orientale.

LE M
O

N
TA

G
N

E
R

U
S

S
E 

D
ELL'O

C
C

U
PA

ZIO
N

E 
G

li ultim
i anni, fino

 a circa il 2006, nei d
istretti

lo
m

b
ard

i c'è stata una flessio
ne nell'o

ccup
a-

zio
ne. Le unità m

anifatturiere d
ei d

istretti ind
u-

striali si so
no

 rid
o

tte d
el 6%

, p
assand

o
 d

a
o

ltre 460 m
ila ad

d
etti a p

o
co

 m
eno

 d
i 432

m
ila.

Il calo
 o

ccup
azio

nale si è m
antenuto

 su valo
ri

p
ercentuali inferio

ri a q
uelli reg

io
nali nei

d
istretti d

ella B
assa B

resciana (cuo
io

 e calza-
ture, co

nfezio
ni e ab

b
ig

liam
ento

, -2,6%
 e -

3,3%
 risp

ettivam
ente), d

ella Valseriana (-
5,1%

), d
ella Valle d

ell’A
rno

 (-10,6%
),

V
ig

evanese (-8,3%
) e Lecchese (-1,3%

).
In altri casi l’o

ccup
azio

ne ha m
o

strato
 un

and
am

ento
 in crescita: è il caso

 d
el d

istretto
d

i C
astelg

o
ffred

o
, d

o
ve g

li ad
d

etti alle unità
lo

cali so
no

 aum
entati d

i o
ltre 2.500 unità

(+
18%

), d
i q

uello
 d

elle Valli B
resciane, d

o
ve

l’o
ccup

azio
ne m

anifatturiera è aum
entata d

i
4.500 unità (+

7,3%
) e d

i q
uello

 d
ella

B
erg

am
asca-Val C

avallina-O
g

lio
 d

o
ve g

li
ad

d
etti m

anifatturieri so
no

 aum
entati d

i o
ltre

3.000 unità (+
9%

).
In altri d

istretti, infine, l’aum
ento

 o
ccup

azio
na-

le è stato
 d

i d
im

ensio
ni m

o
lto

 p
iù m

o
d

este in
valo

re asso
luto

: è il caso
 d

ei d
istretti

C
asalasco

 V
iad

anese (+
1.200 ad

d
etti), S

eb
ino

(+
830 ad

d
etti) e Lecchese tessile (+

 500
ad

d
etti).
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