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tazioni telefoniche che prevedeva che i magistrati possa-
no avvalersi delle intercettazioni per tutti i reati ma che
nulla di questo possa finire sui giornali, violando fonda-
mentali diritti. E questa proposta, lo voglio ricordare, fu
allora sottoscritta anche dall'Ttalia dei Valori.

Insieme al merito delle questioni, abbiamo indicato una
metodologia innovativa: le riforme della giustizia non si
fanno contro i magistrati, come vorrebbe il governo, o
contro gli avvocati. Si fanno ascoltando, si fanno con un
confronto di merito, basato non su dei pregiudiziali si o
no, ma su soluzioni concrete. Se si riuniscono le parti so-
ciali per discutere delle pensioni, non si vede perché non
debbano essere coinvolti i protagonisti di un settore fon-
damentale come la giustizia quando ¢ della sua riforma
che sideve decidere.

Un tavolo che duri sessanta giorni, al termine del quale il
governo decida, ma dopo aver lavorato insieme almondo
della giustizia e seloriterra anche conl'opposizione. E'la
nostra proposta, che si muove nel solco tracciato dal Pre-
sidente Napolitano che noivogliamo seguire: distinzione
tra governo e opposizione nel confronto politico, e ricer-
cadella possibile convergenza sui grandi temi di interes-
senazionale.

Linnovazione politica e programmatica & una condizione
necessaria per modificare in profondita i rapporti politici
nella societaitaliana e corrispondere alla nostra vocazio-
ne maggioritaria. Ma non e condizione di per sé suffi-
ciente.

Leidee migliori appariranno scritte sull’acqua, se non po-
tranno disporre di un soggetto politico collettivoin grado
didarloro gambe per camminare nella societa, nella po-
litica, nelle istituzioni.

Anzi, quanto pilt ambiziosa e la portata innovativa del no-
stro programma, tanto pit1 diventa cruciale la capacita del
partitodirappresentare, suscitare, organizzare attorno ad
essaun consenso largonellasocieta, attraversola forzadel-
la sua organizzazione, la credibilita dei suoi gruppi diri-
genti, lo spessore democratico della sua vita interna.

Un partito affidabile & un'organizzazione abitata e gui-
data da persone credibili, che ispirano fiducia: perlaloro
trasparenza e onesta, per la sobrieta del loro stile di vita,
perlaloro competenza, perilloroimpegno appassionato.

La credibilita morale di un partito € un bene inestimabi-
le, che e facilissimo perdere e faticosissimo riconquistare.
Dar vita ad un partito nuovo non ¢ facile, non &€ mai stato
facile, tanto meno quando si tratta di unire forze diverse.
Ma oggi siamo ad un passaggio critico, che puo essere de-
cisivo per il Partito Democratico.

Lurgenza immediata, in questo momento, & quelladire-
cuperare fiducia, 1a fiducia dei nostri elettori nei riguardi
del Partito Democratico.

Cominciamo con l'applicare con ferma intransigenza il
nostro Codice etico, che prevede un robusto elenco di in-
compatibilita, di conflitti d'interesse, di garanzie, che pos-
sono anche essere rafforzate, prevedendo ad esempio la
non candidabilita di persone che, a giudizio di una magi-
stratura interna, abbiano compiuto atti che pur non es-
sendo penalmente rilevanti, recano pregiudizio alla cre-
dibilita morale del partito.

Un’altrabuonaregola & quelladel ricambio dei gruppi di-
rigenti, che deve essere frequente e continuo. Oggi € una
vera e propria urgenza. Se vogliamo consolidare il PD,
dobbiamo lavorare in modo impegnato, corale e convin-
to, per creare le condizioni per un forte avvicendamento
con una nuova generazione di dirigenti.

Tl successo delle nostre iniziative di formazione politica, a

cominciare dalla scuola estiva di Cortona, che ha visto la
partecipazione impegnata ed entusiasta di mille ragazze e
ragazzi, sta generando non solo un sistema di formazione
diffuso, quale non si ricordava da decenni nella politica ita-
liana, ma un vero e proprio movimento di rinnovamento
culturale e anche generazionale del partito, fondato non pitt
sull'incontro tra ex, ma sul comune riconoscersi come “de-
mocratici”.

Ho chiesto a Giorgio Tonini e ad Annamaria Parente di or-
ganizzare una scuola di formazione nel Mezzogiorno, per
unanuovalevadi amministratori, perigiovani, che abbia al
centroitemi della legalita. E ho chiesto a Roberto Saviano,
che ha accettato, di prendere parte a questo nostro proget-
to. Sono segni di speranza, che dobbiamo incoraggiare. E
dai quali dobbiamo attingere energie.

Il malcostume e la degenerazione politica sono stati ali-
mentati in questi anni pit1 per la debolezza dei partiti che
perlaloro forza. Un Partito democratico forte, perché radi-
cato, aperto, unito € la via maestra per far prevalere la buo-
na politica.

Un partito forte & un organismo vivo, profondamente radi-
catonel territorio, capace di rappresentarne gli interessi e di
viverne i valori. Un partito che sta dove vive la gente: negli
ambienti di vita, di studio, di lavoro, come nel mondo vir-
tuale della rete, oggi diventato abitazione principale delle
giovani generazioni.

E’ questo I'obiettivo che non siamo ancora riusciti a rag-
giungere. Lo sento come un limite del mio e del nostro lavo-
ro, dasuperare insieme. Alle insufficienze dei partiti preesi-
stenti non siamo ancora riusciti a sostituire un modello com-
piuto e convincente. Deve essere considerata una priorita
del nostro impegno comune.

Un partito di circoli, fatti di persone in carne e ossa, che siin-
contrano per aiutarsi a capire la realta in cui sono immersi,
da quella globale a quella locale, e per lavorare insieme a
cambiarla, a migliorarla, a riformarla.

I circoli devono diventare il lievito democratico e civile dei
territori: un fermento che fa crescere intorno a sé una mo-
derna cultura della cittadinanza, della responsabilita e del-
la partecipazione civile, dell'impegno per i diritti e per
l'uguaglianza sociale. Eisegretaridi circolo hanno una fun-
zione essenziale, che va riconosciuta e promossa: sono gli
animatoridellademocrazia dibase, unarisorsa straordina-
ria di presenza, di promozione del partito, di coltivazione
civile della societa.

Dobbiamo dedicare pitt impegno, pili risorse, pili attenzio-
ne alla promozione dei circoli, se vogliamo che il Partito De-
mocratico cresca, sirafforzi, siradichi nel Paese.

Voglio dirlo con forza: e il territorio la frontiera sulla quale
si costruira il nuovo PD. Penso che dal territorio, dai segre-
tariregionali e dai sindaci, possa venire un utile apporto per-
manente alle decisioni che il gruppo dirigente nazionale do-
vra prendere. Si tratta di aprire una fase nuova e darsi stru-
menti di direzione all’altezza dei problemi che dobbiamo
affrontare.

Un partito affidabile & un’organizzazione forte e unita, in
grado di prendere decisioni impegnative per tutti coloro che
ne fanno parte, acominciare dai dirigenti; didarsi unalinea
chiara e diportarla avanti con unita d’intenti, spirito di squa-
dra, solidarieta, quando necessario anche rinunciando a
quelle quotidiane differenziazioni che piacciono ai giorna-
li e dispiacciono alla nostra gente.

E’impressionante vedere, dai sondaggi, come ci fosse stato,
a partire dalle feste, alle quali hanno partecipato sette mi-
lioni di persone, per continuare con la Summer School e la
straordinaria manifestazione del 25 ottobre, con le elezioni
Trentino e in Alto Adige, un forte recupero di consensi del
PD, tornato ai livelli del risultato elettorale. Dal caso Villari

in poi, prima le divisioni interne e poi le vicende di questi
giorni hanno fatto ridiscendere quella curva che stava sa-
lendo.

Lopinione pubblica moderna vuole partiti uniti e forti,
talvolta e perfino disinteressata dalla qualita della loro vi-
ta democratica. Noi dobbiamo saper affermare, tra il ce-
sarismo e 'anarchia, ilmodello di un partito democratico,
con una leadership decisa dagli elettori, capace di vivere
conunreale pluralismo interno, che anoi certonon man-
ca, e con una solidarieta umana e politica che € un dove-
re per tutti noi. A cominciare da me.

C¢ un disagio diffuso, tra i nostri iscritti, i nostri militan-
ti, riguardo alla nostra unita interna. La sgradevole sen-
sazione che provano é che stiamo rischiando seriamente
didiventare come'Unione: la difficile convivenza di pun-
ti di vista diversi, che finiscono per paralizzarsi a vicen-
da. Quel segare I'albero sul quale tutti si € seduti, che &
stato il terribile male del centrosinistra in tutti questi an-
ni.

La responsabilita di promuovere I'unita interna spetta,
certamente, innanzi tutto a chiesercitalaleadership. Ma
deve vedere la collaborazione, altrettanto responsabile,
da parte di ciascuno di noi.

Lunita interna non puo e non deve essere compressione
della discussione o mortificazione delle diversita. Mac’e
un tempo per la discussione e uno per la decisione. La di-
scussione deve essere libera, chiara, aperta. La decisione
deve essere democratica e poi impegnativa per tutti. So-
lo cosi puo funzionare un partito democratico.

Vale per i partiti lo stesso principio che vale per le istitu-
zioni. Se si dimostrano incapaci di decisione nella demo-
crazia, vinceranno modelli di decisione senza la demo-
crazia.

Per essere all'altezza della sfida sulla democrazia che &
drammaticamente aperta nel nostro Paese, noi abbiamo
deciso di costruire un partito nuovo, quale quello deli-
neato in modo netto e coraggioso dal nostro Statuto, che
abbiamo appenascritto e che ora dobbiamo attuare e ap-
plicare con fermezza e decisione.

Un partito che riconosce e attribuisce alle persone, nella
lororesponsabilita individuale, unavera cittadinanza de-
mocratica, la possibilita di esercitare un potere, di parte-
cipare alla decisione. Un partito che riconosce ai suoi elet-
tori un ruolo importante nelle decisioni da prendere, in
modo daridurre al minimoil rischio della chiusura auto-
referenziale.

E ai suoi iscritti il ruolo di ossatura portante di una pre-
senza stabile nella societa, una presenza che si possa in-
contrare quotidianamente sul territorio e negli ambienti
di vita e di lavoro, una presenza che sappia farsi, a con-
fronto con la societa, proposta aperta, da avanzare alla
platea pit1 vasta dei nostri elettori.

Insieme, dobbiamo costruire un’organizzazione aperta,
abitabile, nella quale si possa incontrarsi, discutere, con-
frontarsi, partecipare alle decisioni. Una organizzazione
nella quale gliincarichi di responsabilita siano attribuiti in
modo competitivo e restino sempre contendibili.

I1PD é oggil'unico, vero, grande laboratorio sperimenta-
le di democrazia di partito esistente in Italia. Quando si
sperimenta si va incontro a limiti ed errori e si scoprono
nuovi problemi. Ma & solo cosi che si impara, si migliora,
si progredisce.

In queste settimane, stiamo sperimentando la pitivastae
capillare tornata di elezioni primarie per la selezione di
candidati sindaci e presidenti di provincia che si siamai vi-
sta nella storia d'Italia. Molte si sono rivelate quello che



