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LA RELAZIONE DEL SEGRETARIO
ALLA DIREZIONE NAZIONALE

speravamo: una straordinaria pagina di vitademocratica.
Altre hanno messo in luce difficolta e nodi critici, che an-
dranno sciolti per il futuro da unariflessione comune.

Bisognera riflettere meglio, ad esempio, sul rapporto tra
primarie di partito e primarie di coalizione. Sull'oppor-
tunita, probabilmente discutibile, di primarie per le can-
didature in liste con le preferenze. Cosi come sulle pri-
marie per le cariche di partito. Le primarie sono unostru-
mento prezioso, una scommessa irrinunciabile. Non de-
vono diventare un’ideologia. Soprattutto, non devono di-
ventare I'occupazione principale, se non esclusiva, del
partito. Sarebbe tragico se il PD si riducesse ad un luogo
nel quale si discute solo di regole di vita interna.

11 Paese ci chiede di sperimentare democrazia, non di tra-
sformarci in una macchina di produzione di procedure
interne. Un partito a vocazione maggioritaria, un partito
chevoglia cambiare i rapporti di forza nella societa, deve
essere un partito utile alle persone, non solo a se stesso.

Siamo all'inizio di un percorso che vogliamo diventi co-
stume democratico del Paese. Possiamo perdonarci qual-
che errore. Attorno a noi nessuno sbaglia, perché nessu-
no sperimenta democrazia. E il paradosso € che i media
spesso si accaniscono sui nostri limiti, mentre nessuno
parla dell’assoluta mancanza di democrazia negli altri
partiti.

Anoi si rimprovera di fare primarie finte, quando ¢’¢ una
leadership naturale. O al contrario di mettere in scena pri-
marie-rissa, quando il risultato € aperto. Sarebbe gia un
piccolo passo avanti, se ci criticassero da un solo angolo vi-
suale. Sarebbe un grande passo avanti, se qualcuno apris-
se almeno un occhio sulla totale mancanza di democrazia
di partito attorno a noi.

1l nostro principale avversario, il “Popolo della liberta”,
come dice il nome stesso, &€ una formazione politica tipi-
camente “populista”: 'unica democrazia che conosce e
quella dell’applauso al leader. Un applauso ha accolto
l'annuncio, a San Babila, dal predellino di un auto, che
nasceva il Pdl. Un applauso ha segnato lo scioglimento di
Forza Italia: una formazione politica che in quattordici
anni di vitanon ha mai tenuto un vero Congresso, non ha
mai votato i suoi dirigenti.

D’altra parte, qualcuno ha mai visto la Lega, o I'Ttalia dei
Valori, fare un vero Congresso? O designare i suoi candi-
dati con le primarie? Il modello populista ¢ la regola del-
lapolitica italiana, noi siamo la sola eccezione. Berlusco-
niha definitoil Pdl un baluardo della democrazia. Ma co-
me puo difendere, promuovere la democrazia un partito
che non la pratica, non la vive al suo interno?

Non € un caso se un giorno si e un giorno no gli scappa
detto qualcosa che poi deve correggere, smussare, smen-
tire, ma che in effetti tradisce il suo vero pensiero: come
sarebbe bello se la Repubblica funzionasse come il Pdl,
un uomo solo al comando, nelle sue mani tutti i poteri e
tutto il potere — politico, economico, mediatico — niente
contropoteri, niente parlamenti con le loro lentezze, nien-
te opposizioni con le loro critiche depressive, niente ma-
gistrature indipendenti, niente libera stampa e giornalisti
scomodi.

E’proprio la cupa potenza del populismo, di ogni populi-
smo, di maggioranza e di opposizione, a definire la gran-
dezza della sfida che abbiamo posto a noi stessi: scom-
mettere sulla forza della democrazia, sulla chance del ri-
formismo, sullasua capacita di prevalere, anche in questo
nostro Paese.

Gia le sento le dichiarazioni indignate di qualche espo-
nente della destra. Tra qualche minuto ci risponderanno
che non é vero, che il nostro ¢ il solito antiberlusconismo
ideologico. Rispondano, se credono, anche alla sfida che

da qui vogliamo lanciare ai nostri avversari.

E’ ora e tempo chessi fissino per legge gli architravi della de-
mocrazia di partito, in attuazione dell'articolo 49 della Co-
stituzione: statuti, bilanci, scadenze e modalita dei con-
gressi, codici etici, primarie o altre procedure per la selezio-
ne dei candidati. E queste norme diventino condizione al-
meno per 'accesso al finanziamento pubblico. Noi siamo
pronti a fare insieme questa riforma decisiva per la demo-
craziaitaliana.

Il partito che siamo e vogliamo essere & un partito pluralista,
fondato sul confronto delle idee e ricco di fondazioni, asso-
ciazioni, centri di ricerca. Non dobbiamo, non vogliamo di-
ventare invece un partito a canne d’organo, con catene di
comando verticalizzate e correnti cristallizzate.

Non esistono in democrazia grandi partiti che non siano plu-
ralisti, sul piano politico e culturale. Ma il confine tra plura-
lismo, che & un valore di liberta, e degenerazione correnti-
zia, che & invece una malattia mortale, va presidiato con
grande attenzione.

Vorrei che tutti lavorassimo per evitare, contrastare, limita-
reirischiinsiti nel correntismo: il prolungamento, nel nuo-
vo partito, delle appartenenze e identita del passato, sal-
tando l'esigenza e l'opportunita di mescolare le storie e di
darvitaanuove sintesi culturali e politiche; la riduzione del
partito ad una federazione leggera di correnti rigide, strut-
turate organizzativamente; la riduzione della democrazia
interna ad una spartizione correntizia, con la logica conse-
guenza che la solidarieta verticale con la corrente diventa
I'unicavia di partecipazione e di affermazione nella vita del
partito.

Dopo un anno di lavoro, inevitabilmente il modello di un
partito nuovo deve essere oggetto di una riflessione sulla
base dell'esperienza. Cisononodiche dobbiamo affrontare,
in modo sereno, ma rigoroso e severo. Sul piano politico e
anche sul piano statutario: mettendo al lavoro un gruppo, in
seno alla Direzione, che avanzi proposte, da portare in As-
semblea, sulle primarie e sul rapporto tra democrazia degli
iscritti e democrazia degli elettori, sul rapporto tra plurali-
smo politico interno e unita del partito, sul ricambio dei
gruppi dirigenti, e sul rapporto tra partito federale e poteri
sostitutivi centrali.

Dopo averne discusso con il Coordinamento e conisegretari
regionali, chiedo che in questa fase particolare venga attri-
buito al Segretario il potere previsto dallo Statuto di inter-
venire in situazioni nelle quali sia necessario introdurre, an-
che attraverso commissariamenti, le indispensabili innova-
zioni.

I prossimi mesi e il prossimo Congresso, che svolgeremo do-
po le elezioni, saranno 'occasione per 'affermazione defi-
nitiva di una nuova generazione di dirigenti alla guida del
partito. Dobbiamo far emergere le forze migliori, piti co-
raggiose e innovative. Forze che abbiano dentrodi sé 'iden-
titd democratica gia compiuta.

Per quanto mi riguarda, posso dire solo una cosa. Conside-
ro mio compito quello di riuscire nella realizzazione del-
I'impresa politica che ha costituito il sogno e la ragione del
mioimpegno: far nascere e radicare in Italia un grande par-
tito riformista di massa, una forza democratica del nostro
tempo. Sono al servizio di questo progetto, non il contrario.

Abbiamo fondato il Partito Democratico nel fuoco di una
tremenda battaglia politica. Un’operazione tanto pit diffi-
cile da portare a termine nel pieno della crisi dell’'Unione di
centrosinistra, con unacampagna elettorale anticipata, gia
molto segnata nel suo risultato finale.

E’laprimavolta, nellastoria d’Ttalia, che si da vitaad un nuo-
vo partito attraverso I'incontro di due forze politiche radi-
cate nella storia del Paese. Stiamo realizzando il sogno di

dar vita ad una casa comune di tutti i riformisti, ad un
grande Partito Democratico. Dobbiamo essere tutti con-
sapevoli del valore di questa nostra impresa e tutti insie-
me dobbiamo averne cura, dando prova di saggezza, ge-
nerosita e responsabilita.

Afronte dei pericoli presenti per il Paese, noi abbiamo og-
ginelle nostre mani la possibilita e il dovere di sperimen-
tare vie nuove, risposte utili e inedite, non solo per noi
stessi, ma per la democrazia italiana. Perché non possia-
mo pensare la nostra forma-partito, se non nel quadro di
questa fase drammatica della vita istituzionale e demo-
cratica della Repubblica.

Ivecchi partiti, in tutta una fase della storia italiana dopo
la Liberazione, sono stati grandi costruttori di democra-
zia. Lo hanno fatto promuovendo, incivilendo, organiz-
zando immensi ceti popolari ed anche plebi ignoranti ed
escluse.

Poi, dinanzi alla societa nuova, pit ricca, colta, emanci-
pata, adulta, la societa che € comparsa sulla scena nel’'68
enel 69, i partiti storici, da elementi propulsori di svilup-
po e di progresso, hanno cominciato a diventare e ad ap-
parire “intercapedini” tra le istituzioni e i cittadini.

Fu Aldo Moro il primo ad accorgersene, proprio nel ’68,
quaranta anni fa, dieci prima della sua tragica e barbara
uccisione: “Tempinuovis’annunciano”, aveva dettoin un
celebre discorso al suo partito. Tempi nei quali dovremo
avere il coraggio di cambiare noi stessi, se vorremo esse-
re ancora all’altezza del nostro compito.

Ma i partiti italiani non furono in grado di cambiare se
stessi, prigionieri com’erano di una contraddizione trop-
pogrande, traleideologie chelidividevano, ricalcate sul-
loschema della guerra fredda, e inuovi termini della que-
stione italiana, che li avrebbe dovuti scomporre e ricom-
porre, lungo nuove frontiere. I partiti della Prima Repub-
blica entrarono cosi in una crisi irreversibile. Alcuni di-
struggendosinel dilagare del malaffare, alla disperata ri-
cercadipuntellidi potere, dopo che avevano avvertito co-
me perdutalaloro legittimazione storica. Altri estenuan-
dosi in una infinita e sempre troppo lenta transizione.

Dalla crisi dei vecchi partiti, dal 1992 in poi, il centrosini-
stranon ha mai piti davvero tentato la costruzione di sog-
getti politici veramente nuovi. Da allora, ci siamo affida-
ti prima al riformismo istituzionale, per ridefinire modie
forme della rappresentanza politica.

Poi ci siamo affidati all’azione di governo, nazionale ma
anchelocale, perinterpretare e cambiare gli orientamenti
della societa. Una sorta di “riformismo dall’alto”, come lo
abbiamo definito autocriticamente, fragile perché non
supportato da un consenso vasto, preparato negli anni
dell'opposizione, spesi invece prevalentemente nella co-
struzione dilarghe alleanze “contro” gli avversari.

Nel frattempo sono nati e hanno dignitosamente vissuto
soggetti politici sostanzialmente tradizionali, buoni ad
accompagnare il lavoro istituzionale, ma che tuttiinsieme
abbiamo giudicato insufficienti, inadeguati al compito di
suscitare una nuova fase di riformismo e di democrazia.

Oggilasfida e quella di riprendere un percorso innovati-
vo, da decenni interrotto. E non abbiamo molto tempo.
Dando vita al Partito Democratico, abbiamo alimentato
grandi aspettative, abbiamo suscitato una speranzanuo-
va. Ora, abbiamo il dovere di non deludere.
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