
Insieme contro Google. Dopo mesi
di trattative, Microsoft e Yahoo!
hanno stretto un’intesa nei settori
dei motori di ricerca e della pubbli-
cità su internet. Cioè sul business
del futuro, oggi saldamente in ma-
no a Google.

BING

Secondo l’accordo - a costo zero
per entrambe - il motore di ricerca
di Yahoo! prenderà il nome e la tec-
nologia di quello lanciato recente-
mente da Microsoft, che si chiama
Bing.

Unendosi, le due società metto-
no insieme le loro migliori qualità:
Microsoft la tecnologia e Yahoo! la
capacità di vendere pubblicità at-
traverso il web. In che modo?
Yahoo! continuerà a gestire le ven-
dite delle inserzioni testuali che
compaiono accanto ai risultati del-
le ricerche sui suoi siti, così come
quelle dei siti di Microsoft. Ma i ri-
cavi pubblicitari verranno condivi-
si. La partnership - che Yahoo! sti-

ma possa portargli benefici annuali
per 500 milioni di dollari e risparmi
per 200 milioni - nasce per ridurre
la distanza che separa le due compa-
gnie da Google, che detiene il 65 per
cento del mercato delle ricerche sul
web, contro l’8,4 di Microsoft e il 20
per cento di Yahoo!.

In ballo, tanto per capire, ci sono
più di un miliardo di utenti internet
e quasi tre miliardi di utenti dei tele-
fonini, destinati ad essere connessi
al web. Ogni giorno queste persone,
che siamo noi, utilizzano senza al-
cun costo un motore di ricerca. E
ogni ricerca ha un valore per le
aziende, che pagano società come
Yahoo! o Google per mettere il loro

nome vicino ai risultati della ricerca
stessa. Ecco la pubblicità del futuro,
che in parte è già realtà. Una torta
enorme: troppo grande per la sola
Yahoo!, che non regge il confronto
con Google, e troppo distante dal bu-
siness principale di Microsoft, i sof-
tware.

TRATTATIVA

Ecco perché con la firma di ieri si è
messo il sigillo a una collaborazio-
ne storica, costata mesi di trattati-
ve, flirt, minacce di scalate societa-
rie ostili e dimissioni del fondatore
di Yahoo!.

Tutto comincia all’inizio di feb-
braio del 2008. Microsoft mette
sul tavolo 45 miliardi di dollari per
acquistare Yahoo, ma viene respin-
ta. L’offerta è ritenuta troppo bas-
sa e Yahoo non vuole finire inglo-
bata in Microsoft. Google si offre
di aiutarla: offre a Yahoo un’allean-
za per spartirsi gli introiti pubblici-
tari, a patto che rinunci a trattare
con Microsoft. Ma non se ne fa nul-
la. Siamo a maggio, con Microsoft
che minaccia una scalata ostile su
Yahoo!. I vertici delle due società
s’incontrano, ma l’accordo sul
prezzo delle azioni di Yahoo! che il
gruppo di Bill Gates dovrebbe ac-
quistare non si trova. Qualche gior-
no dopo, a sorpresa, arriva invece
l’annuncio di un’intesa tra Yahoo!
e Google.

Il patto però è bocciato dall’Anti-
trust Usa, perché il sodalizio ri-
schierebbe di monopolizzare la
pubblicità online. Nel frattempo
una guerra interna a Yahoo! porta
alle dimissioni il suo fondatore Jar-
ry Lang, accusato per aver respin-
to le avance di Microsoft di non fa-
re gli interessi degli azionisti. Al
suo posto arriva Carol Bartz, e sei
mesi dopo l’intesa con Microsoft.❖

Semestrale positiva per Finmec-
canica, con ricavi in crescita del 32%
a 8,523 miliardi di euro, ordini in au-
mento del 22% a 8,327 miliardi e un
utile netto a 242 milioni in linea con
l’anno precedente, se si escludono le
operazioni straordinarie che aveva-
no incrementato significativamente
l’utile netto del primo semestre
2008. E adesso, Finmeccanica può
anche contare sull’accordo appena si-
glato con la Libia, dal quale «si può
ipotizzare un giro d’affari di 20 miliar-
di di euro» in vari settori, dall’aero-
spazio ai trasporti, come ha spiegato
il presidente e amministratore dele-
gato Pier Francesco Guarguaglini. Il
colosso italiano e il Lia, il fondo sovra-
no libico, hanno siglato un memoran-
dum d’intesa per sviluppare una coo-
perazione strategica sotto forma di
joint venture paritetica in Africa e Me-
dio Oriente, in una vasta gamma di

settori, tra cui l’aerospazio, l’elettro-
nica, i trasporti e l’energia per appli-
cazioni commerciali. Ma non solo:
«Siamo disposti - ha aggiunto Guar-
guaglini - a valutare un eventuale in-
gresso della Lybian investment au-
thority in società del gruppo, come
Ansaldo Energia o Ansaldo Breda».
«Lia rappresenta un partner straordi-
nario - ha spiegato - che potrà fornire
a Finmeccanica ulteriori risorse finan-
ziarie e opportunità di business per
nuove iniziative in aree geografiche
strategiche. Finmeccanica è impegna-
ta a espandere la sua presenza in Afri-
ca e Medio Oriente». ❖

PUBBLICAAMMINISTRAZIONE

p Raggiunta l’intesa suimotori di ricerca e la pubblicità on line

p L’accordo è stato firmato dopo diciottomesi di trattative
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Microsoft e Yahoo!
insieme controGoogle

Accordo tra Microsoft e
Yahoo!. Metteranno insieme
tecnologia e motori di ricerca.
L’intesa è stata siglata per con-
trastare Google sul business
del futuro: la pubblicità on li-
ne.
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