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Il dossier

L
e attuali migrazioni so-
no fenomeni complessi,
destinati a trasformare
profondamente l’assetto
dei sistemi sociali con-

temporanei. Di fronte a questa pres-
sione l’opinione pubblica oscilla tra
eccessi di buonismo e atteggiamen-
ti di esasperata intolleranza, men-
tre ancora manca un quadro esau-
riente del fenomeno che consenta
di progettare politiche adeguate.
Basti pensare che solo dal 2005 i da-
ti Istat sulle forze lavoro contengo-
no anche stime sulla partecipazio-
ne di manodopera straniera, col-
mando così una grave lacuna infor-
mativa in un contesto di crescente
rilevanza del fenomeno.

Eppure il rapporto tra immigra-
zione e lavoro è quello che più rap-
presenta il fenomeno migratorio,
coinvolgendo la natura stessa dei di-
ritti civili. Un tema che riguarda,
nella stessa misura, migranti e ospi-
tanti. Proprio su questi aspetti si mi-
sura l’evidente contraddizione tra
le buone intenzioni legislative, affi-
date a corposi apparati normativi, e
la realtà del mercato del lavoro som-
merso, alimentato, in misura cre-
scente, dai flussi d’immigrazione
clandestina.

Si tratta soltanto d’inefficienza
dei sistemi di controllo e di repres-
sione o, invece, è un fenomeno che
ha a che fare con caratteristiche più

strutturali? In realtà in questi anni i
flussi migratori si sono mantenuti co-
stanti anche con tassi di disoccupazio-
ne elevati, a dimostrazione che le
spiegazioni economiche del fenome-
no, legate alla struttura duale e seg-
mentata dei nuovi mercati del lavo-
ro, mantengono tutta la loro validità.

Il permanere di elevati tassi di di-
soccupazione, infatti, non ha fatto di-
minuire la necessità economica di
convivere con l’immigrazione, facen-
do registrare una peculiare relazione
tra economia post-fordista e amplia-
mento dell’economia sommersa e in-
formale.

Il mondo del lavoro irregolare è
l’ambito all’interno del quale gli im-
migrati offrono una risposta - para-
dossalmente efficace - alle trasforma-
zioni e alla deregolamentazione dei
sistemi produttivi. La presenza di

una quota di economia irregolare si
sta affermando come una caratteristi-
ca strutturale dei sistemi economici
contemporanei e il lavoro immigrato
sembra fatto apposta per rispondere
efficacemente a questo tipo di do-
manda.

Basti pensare alla pratica del ricor-
so al lavoro nero per abbassare i costi
di produzione da parte di imprese
che operano in regime di subappalto,
di fronte a sistemi di aggiudicazioni
basati su forti rincorse al ribasso; op-
pure alla crescita della domanda di
servizi come la cura degli anziani o
l’assistenza ai bambini, cui è seguito
lo sviluppo di lavoro ad alta flessibili-
tà e a basso costo; o alla riduzione de-
gli spazi economici per settori ad alta
intensità lavorativa e a basso conte-
nuto tecnologico, come le micro-im-
prese edili, l’agricoltura e il piccolo
commercio al dettaglio.

Fattori che hanno fatto crescere la
domanda di manodopera non specia-
lizzata e con margini di flessibilità ele-
vata anche dal punto di vista reddi-
tuale, che il mercato del lavoro uffi-
ciale non è in grado di offrire. A que-
sto si aggiunga la particolarità del
mercato del lavoro che riguarda il
segmento dei giovani, il cui tasso di
occupazione è più basso rispetto alla
media europea e tende a diminuire
ulteriormente man mano che cresce
il livello di scolarizzazione.

Una dinamica che si alimenta an-
che della tendenza a rifiutare lavori
scarsamente retribuiti e lontani dal
percorso formativo seguito. E questo
spiega, tra l’altro, il carattere preva-
lentemente non concorrenziale
dell’offerta di lavoro immigrata.

L’alta incidenza degli oneri fiscali
e contributivi che grava sulla retribu-
zione ha fatto il resto, alimentando la
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Continuano a crescere i flussi migratori e il bisogno delle imprese di mano
d’opera. Ma l’occupazione «in nero» resta l’ostacolo principale a una vera
integrazione. In questa partita diventa decisivo il ruolo degli enti locali
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